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1 | Presentacion

En cumplimiento al Reglamento de Planeaciéon de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), este documento presenta el Plan de Desarrollo 2020-2024 para el Instituto de Investigaciones
en Matematicas Aplicadas y en Sistemas (IIMAS). Este estd generado a partir del Plan de Trabajo
presentado ante la Junta de Gobierno en el mes de agosto de 2020, e integra las recomendaciones
observadas por este mismo érgano, el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 vy las inquietudes

recogidas de la comunidad [IMAS.

El IIMAS es una de las 32 entidades que componen el Subsistema de la Investigacién Cientifica (SIC)
de la UNAM, y pertenece al Area de las Ciencias Fisico-Mateméticas. Sobresale dentro del SIC, y en
general en México, por la diversidad de areas de investigacion que en él se cultivan. Desde su creacion,
se ha consolidado como un actor crucial en el pais en diversas ramas de la estadistica, la dindmica de
redes sociales, el disefio de sistemas, la fisica matematica, la mecanica no lineal, el reconocimiento de
patrones y la tecnologia computacional entre otras disciplinas. Actualmente, impulsa y participa en
diversas iniciativas de reciente creacion, por ejemplo, la Licenciatura en Ciencia de Datos y el Centro
de Estudios en Computacién Avanzada (CECAV).

1.1 » Resena historica del IIMAS

Los origenes del Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas se remontan al
Centro de Calculo Electrénico (CCE), fundado en junio de 1958 en la Facultad de Ciencias. Ahi, y
ese mismo afo, se instal6 la primera computadora en la UNAM, una IBM-650, con el fin de utilizarla

para el avance de la ciencia en México.

En abril de 1969 se adquirié otra computadora, una B-5500, con tecnologia muy avanzada para su
tiempo. El Centro se modernizd, y al incrementarse las actividades relacionadas con el servicio a los
usuarios, se propuso la fusién de la Direccién General de Sistematizacién de Datos con el CCE para
que se transformaran en el Centro de Investigacion en Matematicas Aplicadas, Sistemas y Servicios
(CIMASS). Con la creacién de este nuevo Centro, se integrd por primera vez en la UNAM el apoyo de
computo en las areas académicas y administrativas, reuniendo bajo una misma entidad los servicios
de computo para la docencia, la investigacion y la administracién; ademas, se dio inicio formalmente

con las actividades de investigacion.


http://www.abogadogeneral.unam.mx/sites/default/files/archivos/44-ReglamentoPlaneacion_rem38_021220.pdf
https://www.rector.unam.mx/doctos/PDI2019-2023.pdf
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En marzo de 1973 se decidié dividir al CIMASS en dos centros: el Centro de Servicios de Cémputo
(CSC) que daria apoyo a la administracién y a la academia, y el Centro de Investigacién en Mate-
maticas Aplicadas y en Sistemas (CIMAS) que se dedicaria a la investigacion. Esto propicié que se
ampliaran los grupos de trabajo y se diversificaran las actividades; se desarrollé investigacion en ciencias
de la computacién, probabilidad y estadistica, investigacién de operaciones, sistemas universitarios,
cibernética y aplicacion de las matematicas a problemas sociales, técnicos, cientificos, econémicos y
administrativos de interés tanto para la UNAM como para el pais. Tres afos mas tarde el CIMAS
contaba con grupos de trabajo con alta productividad académica, consistencia y madurez, propiciando
que el Centro se convirtiera en el Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas
(IIMAS), al ser aprobado por el Consejo Universitario, en su sesién extraordinaria del 10 de marzo de
1976.

En sus inicios como Instituto, el [IMAS se centré en el estudio de nuevas areas cientificas, cuyos
resultados influyeron para configurarlo como un instituto de investigacion cientifica en los campos
de las matematicas aplicadas y los sistemas, que ademas desde entonces ha llevado a cabo una
intensa actividad docente. Con el paso del tiempo, el Instituto ha ido fortaleciendo sus areas de
trabajo, lo que se refleja en la originalidad de su produccién cientifica, formacién de recursos humanos,
vinculacién, divulgacién del conocimiento y extensién de la cultura. Las aportaciones del IIMAS a la
comunidad cientifica nacional e internacional se han distinguido por su calidad, y por la formacién de
personal altamente especializado que ocupa puestos de gran injerencia en universidades, instituciones
gubernamentales y empresas privadas. A lo largo de su historia el IIMAS se ha distinguido como una
instancia en la formacion de redes de cientificos y ha sido referencia imprescindible en discusiones de
temas de relevancia nacional e internacional. Este ambito de trabajo es lo que ha construido nuestra

identidad y nos ha permitido realizar aportaciones cientificas a la UNAM vy al pais.
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1.2 » Misidn, vision y objetivos

Mision
Garantizar la existencia de grupos de investigacién en Matematicas Aplicadas, Ciencia e Ingenieria de

la Computacion y los Sistemas, en la UNAM y en México, para que mantengan estas areas actualizadas

y las enriquezcan, contribuyendo asi al conocimiento universal de las mismas.
Vision
Ser un Instituto lider en las diversas areas de las Matematicas Aplicadas, la Ciencia e Ingenieria de la

Computacién y los Sistemas.
Objetivos

e Realizar investigacién cientifica original y desarrollo tecnolégico innovador en las areas que

competa asi como en las disciplinas que se cultivan en el Instituto.

e Formar recursos humanos de alto nivel a través de proyectos de investigaciéon, programas de
licenciatura, posgrados en los que se participa como entidad académica, actividades de educacién

continua y otras.

e Difundir y vincular el conocimiento.

1.3 » El IIMAS hoy

El IIMAS esté organizado en una Unidad Académica en el Estado de Yucatan (UA-EY) y seis depar-
tamentos, coordinados por la Direccién y agrupados en dos areas académicas: el area de Matematicas
Aplicadas y Sistemas, con los departamentos de Fisica Matematica (FM), Matematicas y Mecéanica
(MyM), Modelacién Matematica de Sistemas Sociales (MMSS) asi como Probabilidad y Estadistica
(PyE); y el area de Ciencia e Ingenieria de la Computacién, que consiste de los departamentos de

Ciencias de la Computacién (CC) e Ingenieria de Sistemas Computacionales y Automatizacién (ISCA).

Para el funcionamiento del Instituto, la Direccién se apoya en las Secretarias: Académica, Técnica
y Administrativa, ademas de la Oficina de Vinculacion. También cuenta con la colaboracién de los
siguientes érganos colegiados: el Consejo Interno, la Comisién Dictaminadora, la Comisién Evaluadora
del Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), la
Subcomisién del Programa de Apoyos para la Superacién Académica del Personal Académico (PASPA)

y la Comisién Interna para la Igualdad de Género (CInlG).
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Para realizar sus actividades de investigacién, docencia y difusidon cuenta con las siguientes unidades de
apoyo académico: Biblioteca Ignacio Méndez Ramirez, Unidad de Publicaciones y Difusién, y Unidad

de Servicios de Computo. La Figura 1.1 muestra el organigrama institucional actual.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN MATEMATICAS APLICADAS Y EN SISTEMAS

CONSEJO INTERNO DIRECCION Comision Dictaminadora

Comisién Evaluadora del PRIDE
Comisiones del Consejo Interno

Subcomision de Superacidén
Académica del Personal Académico

Secretaria Académica

Biblioteca Ignacio Méndez Ramirez Comisién Interna para la
Unidad de Publicaciones y Difusion Igualdad de Género
Oficina de Vinculacién Coordinacién de la Licenciatura

en Ciencia de Datos

Secretaria Técnica Secretaria Administrativa
Unidad de Servicios de Cémputo Contabilidad y Presupuesto

Personal
Suministros y Adquisiciones

Matemdticas Aplicadas y Sistemas Ciencia e Ingenieria de la Computacién
FISICA MATEMATICAS | | MODELACION PROBABILIDAD UNIDAD CIENCIAS DE LA INGENIERIA
MATEMATICA Y MECANICA | | MATEMATICA | |Y ESTADISTICA ACADEMICA COMPUTACION DE SISTEMAS
(FM) (MyM) DE SISTEMAS (PyE) DEL IIMAS EN (CO) COMPUTACIONALES
SOCIALES EL ESTADO Y AUTOMATIZACION
(MMSS) DE YUCATAN (ISCA)

Figura 1.1: Organigrama del IIMAS en el 2020

1.4 » Lineas de Investigacion

En el IIMAS se trabajan en mas de 80 lineas de investigacién (ver Cuadro 1.1), mismas que incluyen

temas de frontera y alta relevancia nacional e internacional.
Area de Matematicas Aplicadas y Sistemas (MAyS)

Departamento de Fisica Matematica (FM). La funcién primordial de este departamento consiste
en realizar investigacién en Andlisis Funcional y Fisica Matematica sobre modelos matematicos
motivados por la fisica. Principalmente, se estudian problemas matematicos suscitados por la
fisica cuantica como lo son: teoria espectral, teoria de dispersion, teoria de campos cuanticos,
algebras de operadores y problemas de evoluciéon. También se realizan estudios en optica e

informacién cuantica, propagacién de ondas, control éptimo y célculo variacional, grupos de
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Control 6ptimo y calculo variacional Estructura geoldgica del Bloque de Jalisco, Isla Isabel y la estructura
Fisica matematica profunda de la Cuenca de México por medio de métodos indirectos de

FM Gravitacion cuantica medicion
Grupos de homeomorfismo
Optica e informacién cuantica

MyM Anlisis no lineal Modelos matematicos en biociencias
Mecanica Ondas y estructuras coherentes
Andlisis de redes sociales Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo
?lbllotect.:!ogla JEEREEHCO Sistemas de Ciencia y Tecnologia
informacion
MAyS MMSS Ciencias Sociales Computacionales Estudios Sociales de Ciencia, Tecnologia y Sociedad

Complejidad Social Historia de la ciencia y Sociocultural de la Universidad
Dlnam.lca Social y Comportamiento Redes Académicas
Colectivo
Aplicaciones de la estadistica en diversas . .. Lo
) Modelos aleatorios en evolucion y genética
dreas
Aprendizaje maquina tedrico Muestreo de poblaciones finitas

PyE Combinatoria estocastica Procesos estocasticos
Estadistica bayesiana Series de tiempo
Estadistica espacial Teoria de cépulas
Inferencia estadistica frecuentista y fiducial
Anilisis de escenas auditivas Mineria de datos masivos
G PEAC SEGE S A Procesamiento y analisis de sefiales e imagenes biomédicas
profundo
Ciencia cognitiva Reconocimiento de patrones
Ciencia de datos Procesamiento del lenguaje natural

cc Representacion de Patrones (2D & 3D) Representacion del conocimiento y razonamiento automatico
Computo paralelo Robots de servicio
Creatividad computacional Sistemas complejos y vida artificial
Disefio combinatorio y dindmica no lineal JSistemas de informacién
Inteligencia artificial Verificacion de modelos

CIC Interaccién humano-computadora

A.Ig?rltmo§ l')lomsplrados en Deteccion y localizacion de fallas via métodos inteligentes
bioinformatica
Anilisis de imagenes médicas Imagenologia ultrasénica
Procesamiento de Sefales Ultrasénicas Instrumentacién electrénica

ISCA Automatizacion de procesos Optimizacion global y local (modelacién de yacimientos)
Computacién evolutiva Procesamiento de sefiales e imagenes en tiempo real
Comunicaciones digitales Robots méviles
Control sobre redes de cémputo Sistemas de control supervisorio y adquisicion de datos
Detecclon.de plagas via m’et?los T
computacionales y electrénicos

UA-EY

Agrimensura prehispdanica

Algoritmos de aprendizaje maquinal en imagenes médicas

Algoritmos de aprendizaje de maquina con
aplicaciones

Homogenizacion matematica y sus aplicaciones

Algoritmos de deteccion de anomalias

Instrumentacion y bioinstrumentacién

Algoritmos de exploracion de datos
multidimensionales

Andlisis y reconocimiento de patrones

Algoritmos para mapeo acustico
distribuido

Modelado de materiales compuestos

Algoritmos para sistemas auténomos en
tiempo real

Epidemiologia coralina

Analisis morfométrico discreto en
imagenologia biomédica

Estudio de redes regulatorias genéticas

Bioinformatica. Analisis de datos
biolégicos

Redes neuronales convolucionales

Codisefio de alto rendimiento para
sistemas de control

Sensores y simulacién

Cognicidn social corporizada/antropologia
computacional

Sistemas socio-ecoldgicos y sostenibilidad

Combinatoria y optimizacion combinatoria

Cuadro 1.1: Lineas de Investigaciéon del IIMAS al 31 de diciembre de 2019.
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homeomorfismo, teoria ergddica y teoria de probabilidad. Asimismo, se trabaja en biologia de
campo, y en modelos matematicos y numéricos aplicables a la biologia. Adicionalmente, se
estudian modelos matematicos para describir fendmenos de la geofisica y se hace investigacion de
la estructura geoldgica del Bloque de Jalisco, Isla Isabel y la estructura profunda de la Cuenca de
México por medio de métodos indirectos de medicién. Las actividades de investigacién, en varias
de las areas que en este departamento se desarrollan, actualmente se encuentran consolidadas

y son ampliamente reconocidas en el ambito internacional.

Departamento de Matematicas y Mecanica (MyM). El lenguaje comiin del departamento es el
de las matematicas aplicadas y en particular las ecuaciones diferenciales y el estudio de proble-
mas no lineales. Un aspecto esencial que cultiva el departamento es la interaccién que tienen
las matematicas con diversos campos de la ciencia, lo que permite establecer una comunicacién
natural y proporcionar marcos conceptuales que representen fenémenos de origen fisico, quimico,
biolégico, médico, etcétera. La visién del Departamento de la matematica y la ciencia ha per-
mitido consolidar especialidades complementarias que les permiten trabajar en problemas muy
variados, desde muy tedricos hasta muy aplicados. La vocacién del Departamento por promover
la ciencia de manera horizontal llevé a la creacién del Proyecto Universitario de Fendmenos No
Lineales y Mecénica (FENOMEC), que agrupa investigadores de diversas entidades de la UNAM

y es prototipo de un " centro sin paredes".

Departamento de Modelacion Matematica de Sistemas Sociales (MMSS). En este departa-
mento se estudian los procesos sociales desde la perspectiva de los sistemas sociales y las redes,
asi como el estudio de la historia de la ciencia. El enfoque de sistemas facilita una vision holista
de la problematica social, que permite generar nuevos modelos conceptuales y explicativos, asi
como formular soluciones alternativas a problemas sociales y culturales complejos. Por el enfo-
que transdisciplinario que orienta el desarrollo de sus lineas de investigacién (ver Cuadro 1.1), el
departamento esta constituido por investigadores que provienen de diferentes campos cientificos;
ciencias de los sistemas, antropologia, sociologia, historia e ingenieria, mismos que colaboran
con especialistas de otras disciplinas tanto del propio Instituto como fuera del mismo. Ademas,
el departamento cuenta con un Laboratorio de Redes, creado en 1995, donde se analizan y

experimenta con distintos tipos de redes sociales.

Departamento de Probabilidad y Estadistica (PyE). Este departamento realiza investigacién en
un amplio espectro de disciplinas dentro de las areas de Estadistica y Probabilidad. Se desarro-
llan modelos robustos para describir fendmenos inciertos en una gran variedad de disciplinas.
Asimismo, se realizan aplicaciones a problemas en areas como la Biologia, la Ecologia, la Medi-

cina y las Finanzas. Este departamento es uno de los principales promotores de la Estadistica en
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México, tanto en la formacién de recursos humanos, como en su interaccion con la Sociedad y
en la formacién de académicos. Parte importante de los temas de investigacion aqui impulsados

estan altamente ligados a problemas de relevancia nacional (ver Cuadro 1.2).
Area de Ciencia e Ingenieria de la Computacion (CIC)

Departamento de Ciencias de la Computacién (CC). Este departamento realiza investigacion
basica y aplicada en ciencias de la computaciéon y participa fuertemente en el Posgrado en
Ciencia e Ingenieria de la Computacién y en diversos programas de licenciatura de la UNAM
relacionados con esta disciplina cientifica. Al mismo tiempo, promueve y difunde las ciencias de
la computacién en el entorno nacional. El departamento es un lider nacional en investigacion,
formacion de recursos humanos y difusién en computacién. Sus investigadores han realizado
aportes tedricos y practicos a las ciencias cognitivas e inteligencia artificial, reconocimiento
de patrones, disefio combinatorio, verificacién de modelos, sistemas complejos, vida artificial
y procesamiento de imagenes. Varios de los aportes de este departamento han contribuido al
desarrollo de soluciones a problemas de la sociedad mexicana en las areas de salud, educacion,

movilidad, interaccién humano-méaquina e investigacién biomédica basica (ver Cuadro 1.2).

Departamento de Ingenieria de Sistemas Computacionales y Automatizacion (ISCA). El
departamento estad organizado en dos secciones: Ingenieria de Sistemas Computacionales, que
tiene como misién realizar investigacion, tanto basica como aplicada, en ingenieria de siste-
mas computacionales de alto desempeiio y confiabilidad, formar especialistas de alto nivel en
las diversas areas asociadas a estas actividades de investigacién, asi como difundir y aplicar
su progreso para el avance cientifico y tecnolégico de México; y la seccién de Electrénica y
Automatizacién, donde se estudian y desarrollan tecnologias en las areas de electrénica y auto-
matizacién para su aprovechamiento con la aplicacién a diferentes areas de investigacion. Entre
los objetivos especificos de esta ultima seccidn, se encuentran el estudio y uso de las tecno-
logias emergentes en el disefio de sistemas digitales para aplicaciones como instrumentacion,
automatizacién, comunicaciones y procesamiento de senales e imagenes. Varias de las lineas
de investigacion y proyectos de este departamento tienen una fuerte incidencia en problemas

nacionales y la industria del pais (ver Cuadro 1.2).
Unidad Académica en el Estado de Yucatan (UA-EY)

Esta Unidad Académica, tiene por objetivos: coadyuvar al funcionamiento de la Unidad Académica
de Ciencias y Tecnologia de la UNAM en el Estado de Yucatadn en el marco integral del Plan de
Desarrollo del IIMAS en Ciudad Universitaria, del Acuerdo del Rector para la Creacién de dicha

Unidad, y del grupo de académicos en la Unidad del IIMAS. Debido a su relativamente reciente
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creacion, la Unidad tiene una representacién solamente parcial de los departamentos académicos en el
[IMAS de Ciudad Universitaria. Dentro de sus lineas de investigacion se identifican grupos fuertes y en
consolidacién en disciplinas como el andlisis de imagenes médicas, bioinformatica, cognicién social y
antropologia computacional, homogenizacién matematica, modelado de materiales compuestos y las
redes neuronales. Una de las caracteristicas que definen a esta Unidad es su caracter interdisciplinario

y vinculante.

Cabe destacar, que un nimero significativo de las lineas de investigacién desarrolladas en el IMAS

tienen incidencia en diversos problemas de caracter nacional, ver Cuadro 1.2.

Linea de investigacion Problemas nacionales Institucion
Reconocimiento de patrones Anglisis de tumores cervicouterinos Sector salud
. L, Andlisis de retinopatias Sector salud
Procesamiento de imagenes sy T .
Logistica de distribucion Sector privado
Percenci6n remota Evaluacion de riesgos GCDMX
P Clasificacion de cobertura de suelos GCDMX/INEGI
Procesamiento de sefiales Medicion de calidad de implantes coronarios Sector salud
Localizacion de fracturas en ductos petroleros PEMEX
Conteos rapidos INE
Epidemiologia Sector salud
Problemas de contaminacion GCDMX
Estadistica , CENEVAL y Secretaria de
Asesorias .
Economia
Investigacion conjunta en salud Instituto Nacional de Salud
Analisis de datos (salud, mercados) Publica
Control Procesos petroquimicos PEMEX
Optimizacion Modelacion de yacimientos petroleros y de agua i PEMEX
NPy . . Optimizacion de recargas de combustible en Nucleoeléctrica de Laguna
Optimizacion combinatoria
reactores nucleares Verde, CFE
Sistemas de adquisicion de datos Redes de monitoreo atmosférico GCDMX/CFE
Localizacion de yacimientos fracturados y PEMEX
Computacion evolutiva porosidad (petrdleo y agua)
Estudios de biodiversidad CONABIO/INEGI
Geolocalizacion Problemas de transporte GCDMX
Localizacion de yacimientos fracturados
Redes neuronales z PEMEX
(petréleo y agua)
Dinamica de epidemias
] : o Sector salud
., L. Nuevos materiales compatibles con tejido 6seo
Modelacién matematica - p .
Sistema de bombeo para energia de oleaje e e
(SIBEO)
Ciencia y tecnologia para el Polos de desarrollo Desarrollo social
desarrollo Parques tecnoldgicos Economia
Planeacion estratégica participativa i Desarrollo comunitario Desarrollo social
. X Calidad de la educacion Educacion
Formas de educacion alternativa -
Problemas del desarrollo Desarrollo social

Cuadro 1.2: Lineas de Investigacion del IIMAS al 31 de diciembre de 2019 con impacto en problemas
nacionales.
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1.5 » Personal Académico

El personal académico adscrito al Instituto al 31 de diciembre de 2020 estuvo conformado por 127
académicos, integrados de la siguiente forma: 75 investigadores (47 titulares, 27 asociados, ademas de
un investigador por Catedra CONACYT); 44 técnicos académicos (31 titulares y 13 asociados), siete
becarios posdoctorales, y una profesora titular. La Figura 1.2 muestra la distribucién. La pertenencia
del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) a diciembre de 2020 incluye
64 investigadores, de los cuales nueve con nivel de Candidato, 28 con el nivel |, 17 con el nivel Il y 10
con el nivel Ill. En lo que se refiere al los niveles en el PRIDE, 52 investigadores tienen los niveles B,
Cy D, con frecuencias respectivas 4, 37 y 11. Asimismo, 39 técnicos académicos tienen los niveles B,
Cy D, con frecuencias 4, 32 y 3, respectivamente. Cabe destacar que otros 23 Investigadores y cinco
Técnicos Académicos, son beneficiados por el Programa de Estimulo por Equivalencia (PEE) y por
el Programa de Estimulos de Iniciacién de la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo
(PEI).
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Figura 1.2: Personal académico adscrito al IIMAS al 31 de diciembre de 2020.
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1.6 » Personal Administrativo

El personal administrativo adscrito al Instituto al 31 de diciembre de 2020, estuvo integrado por
85 miembros, clasificados como se muestra: cinco funcionarios; nueve trabajadores de confianza; 16
secretarias, y b5 trabajadores de apoyo administrativo, vigilantes, intendentes, y otros, distribuidos en

tres departamentos: Contabilidad y Presupuesto; Personal; y Suministros y Adquisiciones.



2 | Diagnéstico y reflexién

EI lIMAS vive un cambio generacional y un crecimiento en su composicién académica. Por primera vez
en mas de 10 afios, la proporcién de Investigadores Asociados con el nivel C, los jovenes, representan
la mayoria de la planta de investigadores. Esto ocurre en un momento determinante para la Ciencia
en México y en el mundo que, aunado a la actual situacién causada por la pandemia COVID-19,
demanda un esfuerzo para modernizar la investigacion, docencia y vinculacién que se desarrollan en
este Instituto. Esta evoluciéon debe darse sin comprometer la excelencia académica que nos precede
y respetando la diversidad de nuestra comunidad. Exige una planeacién estratégica para continuar
siendo una entidad lider y crear las bases para generaciones futuras de académicos. Debe proveer
los mecanismos y espacios para incentivar la originalidad y la creatividad en el quehacer cientifico y
tecnolégico, en la docencia y en la formacién de recursos humanos, asi como en la vinculaciéon. Debe
articular un engranaje serio y contundente para favorecer la equidad de género. Requiere también de
una simbiosis entre experiencia y juventud, de un trabajo sostenido por una comunidad integrada y
comprometida, consciente siempre de las prioridades que atafien a la misién, vision y objetivos del
Instituto y de la UNAM. También exige una reorganizacién de nuestras actividades ante la emergencia
sanitaria y coyuntura actual que permita reducir los aplazamientos que ésta ya ha generado. Plantea
un proceso de aprendizaje de aquello que debe transformarnos, en nuestras labores sustantivas y
en nuestra encomienda con la sociedad. Todo esto requiere de una vida colegiada fuerte, de una
administracion diligente y transparente, y mas que nada de un claro entendimiento de nuestra labor

como equipo [IMAS.

Dada su relativamente reciente creacion, la UA-EY, requiere de un fuerte impulso que asegure un
crecimiento balanceado de las diversas areas de investigacion que se desarrollan en el IIMAS, siempre
armonizando con las necesidades académicas en el Estado de Yucatan. Este proyecto de expansion,
no solamente constituye un reto en espacios e infraestructura, también demanda un crecimiento de la
planta académica, lineas de investigacion y oferta educativa. De manera analoga, la reciente creada
Licenciatura en Ciencias de Datos (LCD), asi como una potencial versiéon de la misma en el Estado
de Yucatan, representan un portal para crear nuevo conocimiento, adaptar el que ya tenemos, y servir

como un punto de convergencia y esfuerzos de toda nuestra comunidad académica.

La transformacién del [IMAS debera coexistir con la creaciéon de espacios de trabajo adecuados, que
favorezcan el quehacer cientifico y administrativo, asi como las labores de docencia y formacién de

recursos humanos. El seguimiento y eventual culminacién de los procesos de renovacion en infraes-

16
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tructura ya iniciados, asi como la creacién de nuevos espacios, constituye una prioridad dentro de este

Plan de Desarrollo.

Estos retos requieren de fuentes de financiamiento confiables, sostenidas y diversificadas. El Instituto
debe redoblar esfuerzos en la bisqueda de mecanismos que permitan sufragar las labores intrinsecas
del IIMAS, asi como los proyectos de crecimiento y desarrollo. Para esto es crucial una coordina-
cion estratégica y clara con la administracién, el SIC, la Oficina de Vinculacién del IIMAS y con la

Coordinacién de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica de la UNAM.

Los objetivos del Instituto estan alineados con los de otras entidades y dependencias de la UNAM,
asi como de otras instituciones nacionales e internacionales. Ademas de continuar trabajando con
estos actores en los proyectos ya existentes, el IMAS también debe unir sus fuerzas para crear meca-
nismos eficaces enfocados a concientizar al sector publico, la industria privada y México en general,
sobre la necesidad apremiante de hacer buen uso de las matematicas, las matematicas aplicadas, la

computacion y los sistemas tecnolégicos de vanguardia.

Después de un diagnéstico del Instituto, este Plan de Desarrollo expone un panorama con cinco nicleos

de trabajo:
1. Comunidad IIMAS-UNAM
2. Investigacién de vanguardia
3. Modernizacién de la docencia y la formacién de recursos humanos
4. Vinculacién
5. Estructura administrativa y servicios

mismos que comprenden 15 programas estratégicos, 33 acciones y estan alineados con los seis Ejes
del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 (ver Cuadro 3.1 abajo), presentado por el Rector, Dr.
Enrique Graue Wiechers, a la Junta de Gobierno de la UNAM.



3 | Nidcleos de trabajo

A continuacién clasifico, en nicleos de trabajo y programas estratégicos, los temas y mecanismos
en los que considero, el IIMAS trabajara durante esta gestion. Asimismo se describen las acciones
concretas y su alineacién con los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023:
1) Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable; y sustentable; 2) Cobertura y
calidad educativa; 3) Vida académica; 4) Cultura; 5) Vinculacién nacional e internacionalizacién; y 6)

Administracion y gestion universitarias.

Parte importante de estos programas y acciones han sido elaborados después de una cuidadosa consulta

entre el personal del Instituto.

3.1 » Comunidad IIMAS-UNAM

El IIMAS es un lugar donde convivimos académicos, administrativos, estudiantes y trabajadores de
confianza, todos con diversas maneras de trabajar, diferentes ritmos y una gran variedad de objetivos
y metas especificas. Ante esta pluralidad, es necesario que todos tengamos los objetivos del [IMAS
muy claros, y de la misma manera, ser contundentes en lo que nos toca hacer para que el engranaje de
nuestro Instituto funcione de manera efectiva. Esto requiere renovar continuamente nuestra energia y
ganas de trabajar como equipo, entendiendo y respetando nuestras diferencias, derechos y obligaciones,
y siempre buscando maximizar nuestras capacidades. También requiere de entender la dindmica de las

entidades académicas de la UNAM con las que el IIMAS interactia.

Esto toca diversos aspectos de la vida académica y laboral, los procesos académicos y administrativos
que atafien a nuestra profesién. A continuacién enuncio algunas de los programas estratégicos (P.E.)

que considero son importantes dentro de este nicleo de trabajo.

P.E. 1 » Integracion del equipo IIMAS

Esta gestion del Instituto tiene la labor de renovar el compromiso institucional desde los departamentos,
cuerpos colegiados y érganos especializados de consulta y apoyo. Para este fin, cada unidad dentro de
nuestra organizacién, digase departamento académico, areas de servicio, administracion y direccion,

deberan trabajar para identificar y dejar claros sus objetivos, asi como construir planes y fijar metas a
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mediano y largo plazo. Esta labor debe de estar en sintonia con la visiéon del [IMAS vy se enriquecera

con una constante revision de su Reglamento Interno.

Esto contribuird a tener una transparencia en nuestro quehacer académico y administrativo, evitara

confusiones y malentendidos, dando lugar a un crecimiento y consolidacién bien estructurados del
[IMAS.

Accion 1 »» Actualizar el Reglamento Interno del 1IMAS.
Accién 2 »» Modernizar las visiones departamentales y de la UA-EY .

Accién 3 »»» Participacion de la comunidad en cuerpos colegiados.

P.E. 2 »» Mejorar los canales de comunicacién

La Direccion tiene la obligacion de mantener canales de comunicacién agiles y claros con la comunidad
del Instituto. El flujo de informacion entre los departamentos, administracion, direccién y las diferentes
dependencias de nuestro Instituto debe de estar perfectamente documentado, tener un caracter oficial
y dejar siempre espacios adecuados para retroalimentacién. Esto se debe entender en un sentido
amplio que incluye desde las tareas de la Secretaria Académica, hasta labores como la comunicacién
de los avances, éxitos y/o problemas en proyectos que tengan injerencia a toda nuestra comunidad.
La Direccién tiene la tarea de crear mecanismos y/o renovar los ya existentes para llevar a cabo
dicha correspondencia, ya sea mediante la representacién del Instituto a través de su Consejo Interno,
su administracién, capsulas informativas en el Boletin del Instituto o creando otros formatos si se

considera necesario.

Lo anterior permitird tener una mejor percepcion de las necesidades y mayor certeza en los tiempos
de tramites, asi como identificar cuellos de botella o puntos débiles y corregirlos oportunamente.
También dejara conocer las fortalezas y debilidades de nuestro Instituto, ademas de ser indispensable

para propiciar y mantener un ambiente de respeto y tolerancia en todas nuestras labores.
Accion 4 »» Renovar el sistema de informaciéon académica.

Accién 5 »» Optimizar los procesos académicos y difundir sus procedimientos.
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P.E. 3 » Promover la igualdad de género

Recientemente, la UNAM ha dado un paso importante con la creacién de las Comisiones Internas
para la lgualdad de Género (CInlG) y el impulso para tener orientadoras y orientadores en cada
una de nuestras entidades. Debemos establecer la cultura y mecanismos para que la labor de las
CInlGs sea continua y no solamente un tema coyuntural; motivando una representacién heterogénea
de investigadores, técnicos, estudiantes y personal en general. Con tnicamente 32 académicas en el
[IMAS, claramente nos queda camino por recorrer en la construccion de una equidad mas real. Es
preocupante que, en la mayoria de los posgrados en los que participa el IIMAS, la proporcion de
estudiantes mujeres va en descenso. Esto va mas alld de un impulso a la contrataciéon de mujeres,
tenemos el compromiso de crear iniciativas dirigidas a atraer mujeres a la investigacion en los diversos
temas que trabajamos, por ejemplo modificando el ambiente masculinizado en el que se da la formacién
de investigadores. Si se mira a los programas de licenciaturas y la proporcién de mujeres en ellos,
claramente uno de los problemas es la movilidad hacia programas de posgrado. La cuestion requiere
del trabajo conjunto de la UNAM vy sus entidades; en este sentido buscaremos sumarnos a acciones
ya emprendidas por otras dependencias, y emprender otras propias pertinentes a nuestra comunidad.
Existen iniciativas internacionales concretas que ya estan funcionando en otros paises, por ejemplo,
Women in Machine Learning (https://wimlworkshop.org), R-LADIES (https://rladies.org),
etcétera. El [IMAS, constituye un foro idéneo para sumarse a estos proyectos y crear otros nuevos,

por ejemplo una feria de la mujer en las matematicas aplicadas y el computo cientifico.
Accién 6 »»» Iniciativa " Las Matematicas Aplicadas y los Sistemas para todos "'.
Accion 7 ) Incrementar el porcentaje de mujeres en nuevas contrataciones.

Accion 8 »» Impulso a la CInlG y la generacion de un cédigo de conducta IIMAS.

3.2 » Investigacion de vanguardia

El IIMAS esta viviendo un periodo de renovacidén que requiere del apoyo institucional para consolidar
a la nueva planta académica y ayudar al crecimiento y modernizacién de la ya existente. Varias
de las lineas de investigaciéon que se fomentan en el Instituto son de alto impacto y prestigio a
nivel internacional. Esto es evidente con los diversos reconocimientos a nuestros colegas académicos
por la innovacién tecnoldgica, la robdtica y la excelencia académica, por ejemplo, Complex Systems
Society, RDUNJA-UNAM, Robocup, PROFOPI, etcétera. Contamos con académicos galardonados

con catedras por instituciones de alto prestigio internacional como lo son: Alexander von Humboldt
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Foundation, Fulbright, National Heart and Lung Institute, Newton Fund, Simons Foundation, por
mencionar algunas. Evidentemente, esto es un gran recurso que no debemos desaprovechar, que

debemos preservar y reconocer, comenzando al interior de nuestra comunidad.

En este tenor se proponen los siguientes programas estratégicos.

P.E. 4 » Robustecer y modernizar nuestras labores de investigacion

A diciembre de 2020, el 86 % de los investigadores del IIMAS pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y el 100 % son favorecidos con algin programa de estimulos de la UNAM. Esto,
junto con la calidad de nuestra labor cientifica, revela cierta madurez de la planta académica. Por otro
lado la dindmica de la ciencia moderna, a veces volatil, nos plantea el reto de armonizar con nuevas
lineas de investigacion, en particular aquellas incorporadas por jévenes investigadores. Aqui, nuestros
académicos mas experimentados se tienen que dar a la tarea de preservar lo que es fundamental, pero
al mismo tiempo dar lugar y participar en dicha transformacién, potenciando asi la creacién de nueva
ciencia. La investigacién del IMAS tiene una creciente relevancia por sus implicaciones sociales y en el
medio ambiente. Sumado esto a las exigencias de ética de la investigacion, tenemos la responsabilidad
de apegar nuestras actividades cientificas y tecnolégicas al reglamento interno del Comité de Etica en

Investigacién (CEl). En este sentido debemos de culminar y articular este esfuerzo.

Debemos promover los esfuerzos para conocernos, intra/inter-departamentalmente, entender nuestras
capacidades y areas de dominio. Esto permitird maximizar las areas de oportunidad que aprovechen la
diversidad del IMAS. Estas acciones son indispensables para que nuestra labor de investigacion tenga
altos estandares de calidad e incidencia en la sociedad. Evidentemente, la interaccién con la LCD
y la UA-EY, en este programa estratégico es crucial. La actual situacion causada por la pandemia

COVID-19 ha demostrado que el IIMAS tiene un gran potencial para colaboracion interdisciplinaria.

Si bien los ritmos y tipos de produccién cientifica son muy variados entre los diversos departamentos y
disciplinas que se promueven en el Instituto, también es evidente que existen algunos polos mas activos
con respecto a otros. Esta gestion del IIMAS debera crear mecanismos que permitan equilibrar nuestras
labores de investigacion, difusién, docencia, formacién de recursos humanos y vinculacién. Una idea
concreta, es aprovechar el periodo de informe de actividades para realizar evaluaciones integrales y
elaborar mecanismos de retroalimentacion. Esto ayudard a una coexistencia mas sana, especialmente

orientada a atraer y retener jévenes en un ambiente sano y justo.
Accion 9 »» Evaluacion integral de nuestra investigacion en un contexto internacional.

Accion 10 »»» Articulacién del CEI-IIMAS.
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Accion 11 »»» Difusion de la investigacion en ambitos no-académicos.

P.E. 5 » Impulsar la consolidacion y promociones académicas

El reconocimiento, eventual promocién y en general consolidacién de nuestros investigadores y técnicos
académicos, es esencial para fortalecer y engrandecer al IIMAS, asi como para fomentar la retencién
de talento. Una vista rapida al diagrama en la Presentacién de este documento, exhibe que hay una
proporcion considerable de Investigadores y Técnicos Académicos Titulares A o B. Si hacemos un
analisis a un nivel mas detallado, vemos que algunos de éstos ya tienen la consolidacién necesaria,
de acuerdo a los criterios establecidos por el mismo Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica

(CTIC), para promoverse.

Ademas de impulsar el sano crecimiento profesional de nuestros académicos, esta gestion se dard a la
tarea de impulsar, desde la Direccién y Secretaria Académica, las promociones de la planta académica

que esté sub-valorada.

Acciéon 12 »»» Fomentar que jovenes académicos participen en labores de investigacion,

docencia, formacion de recursos humanos y cuerpos colegiados.

Accion 13 »» Impulsar promociones de académicos desde la Direccion.

P.E. 6 » Promover el financiamiento para la investigacion

El desarrollo del IIMAS lleva consigo una fuerte necesidad de estrategias de financiamiento. Espe-
cificamente, la renovacion y crecimiento de la planta académica, la creacion de nuevos programas
académicos y la presencia en unidades foraneas, requieren de ingresos confiables y sostenibles, ademas
por supuesto de optimizar los recursos ya existentes. En el préximo cuatrienio se debera incentivar a la
planta académica a participar, atin mas, en las convocatorias CONACyT, DGAPA y de otros organis-
mos nacionales e internacionales. Asimismo, buscara crear mecanismos que permitan resaltar nuestras

capacidades y areas de especializacién, y que al mismo tiempo sirvan como fuentes de ingresos.

Como se menciond anteriormente en la seccion de Reflexion de este documento y referente al Programa
Estratégico 1, se debera trabajar por una administracion mas agil y confiable. En esta linea, y también
relevante para el Programa Estratégico 10 descrito abajo, una idea es la creacién y/o renacimiento
de programas de vinculacién/actualizacién, por ejemplo, " Jornadas IIMAS de Cémputo Cientifico ",
" Jornadas IIMAS de Estadistica", " Jornadas IIMAS de Ciencia de Datos", etcétera. Ademas, de

cubrir una responsabilidad con la sociedad —con los estandares de calidad de nuestro Instituto—, y



pagina 23 de 32 Plan de Desarrollo IMAS-UNAM 2020-2024

satisfacer con una necesidad de alta demanda en el México de hoy, servirian como una fuente de

financiamiento con un caracter menos incierto.

Accion 14 »» Implementar iniciativas de dialogo con usuarios de las Matematicas Aplicadas

y los Sistemas.

Accién 15 »»» Fomentar la bisqueda de recursos para la Investigacion.

3.3 » Modernizaciéon de la docencia y la formacién de recursos

humanos

Uno de los objetivos primarios del IMAS es la docencia y formacién de recursos humanos de excelencia
en nuestras disciplinas de especializacién. La formacién de jévenes investigadores y profesionistas es
requisito incuestionable para dar continuidad a nuestra misidon y objetivos. En México, varias de
las disciplinas que actualmente se promueven en otras instituciones académicas y que forman parte
de la sociedad, se gestaron en nuestro Instituto. Por mencionar un ejemplo, la gran mayoria de
los estadisticos, en la industria y en instituciones académicas, son egresados del IIMAS, o fueron
instruidos por personal del IIMAS en algiin momento de su formacién, especificamente, en la Facultad
de Ciencias de la UNAM. Este es el caso también de otros programas en los que participamos. En
2020, se impartieron 226 cursos, nimero que es el resultado de un crecimiento en la participacion
docente de cerca del 80 % en los tltimos 10 afios. A esto se suma el proyecto de la Licenciatura en

Ciencia de Datos de reciente creacién y donde el IIMAS funge como entidad responsable y sede.

La calidad de nuestros estudiantes es reconocida a nivel mundial. Nuestros egresados continuamente
se insertan en el sector publico y privado, asi como en un gran nimero de instituciones académicas

en México y en diversas universidades del mundo.

Con el devenir de cambios coyunturales como los causados por la presente pandemia COVID-19,
enfrentamos el reto de re-inventarnos continuamente con la incorporacién de educacién a distancia y
con la inclusién de nuevas metodologias y tecnologias, en nuestra labor docente cotidiana. Esto, sin

comprometer la eficiencia y calidad que nos caracteriza.

La Direcciéon del IMAS tiene la gran tarea de trabajar con la planta académica para dar continuidad
y seguir creciendo en esta actividad sustantiva de la UNAM. Durante los siguientes cuatro afos el

[IMAS trabajara en los siguientes programas estratégicos.
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P.E. 7 » Innovacion en la docencia

El cardcter cambiante de la ciencia moderna, exige un proceso de modernizacién, adaptacién y mejora
continua en las metodologias de docencia. Si bien buena parte de nuestra labor preserva formatos tra-
dicionales, como gis y pizarrén, la reciente experiencia durante la pandemia COVID-19 ha demostrado

que existen alternativas plausibles, algunas de las cuales son enriquecedoras.

Parte de lo que ahora ensenamos también necesita de mucho tiempo de reflexién y trabajo de los
estudiantes. Requiere de los medios para que aprendan a comunicarse y comunicar lo que investigan;

necesita también que todos nos integremos a un proceso de modernizacién continua.

El [IMAS, como entidad sede y participante de diversos programas de estudio, debe coordinarse de una
forma arménica —evitando replicar esfuerzos— con las Coordinaciones de Posgrado, la Red de Educacién
Continua (REDEC) de la UNAM, la Coordinacién de Universidad Abierta, Innovacién Educativa y
Educacién a Distancia (CUAIEED), las entidades que auspician licenciaturas en las que participamos,
y nuestra Coordinacion de la Licenciatura en Ciencia de Datos, para coadyuvar en este proceso de
modernizacién e integracion de la comunidad estudiantil. También debe servir como contrapeso de
cualquier efecto de sesgos inconscientes en estructuras académicas o administrativas, en los que se

pudiese incurrir.

Un tema de gran importancia se deriva del crecimiento del IIMAS hacia unidades foraneas, al mo-
mento la UA-EY. En este sentido, la Direccién debe colaborar en la creacién y consolidacion de
la infraestructura para educacién a distancia. Esta infraestructura también podra ser usada para la
docencia de grupos académicos inter-institucionales. En efecto, existen ya grupos fuertes de trabajo
con otras entidades y universidades como el CIMAT, el Instituto de Matemaéticas, el Centro de Cien-
cias Gendémicas, etcétera. La experiencia de organizacién de cursos y seminarios durante la pandemia
COVID-19, ha demostrado que ciertas actividades docentes y divulgacién no tienen fronteras y son
inclusive mas accesibles mediante formatos a distancia. Estos esfuerzos, crearan procedimientos para
integrar estudiantes de la UA-EY con sus pares en la Ciudad de México, por ejemplo, via eventos,
proyectos de investigacion y/o de vinculacién, como los comentados en el Programa Estratégico 10,

abajo descrita.

Accion 16 »»» Articulacion de sistemas de enseianza semi-presenciales.
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P.E. 8 » Licenciatura en Ciencia de Datos

Este programa de ingreso indirecto y de reciente creacién, y en la cual el IIMAS es entidad responsa-
ble y sede, estd dirigido a alumnos que hayan cursado los primeros cuatro semestres en las carreras
de Actuaria, Ciencias de la Computacién, Fisica, Ingenieria en Computaciéon, Matematicas, Matema-
ticas Aplicadas, o Matematicas Aplicadas y Computacién. Su objetivo es cubrir una necesidad de

profesionistas en la Ciencia de Datos moderna, que tanta demanda tiene en México y a nivel mundial.

Aunque hay factores en comin entre los primeros cuatro semestres de las licenciaturas de origen per-
mitidas, e.g. conocimientos de matematicas y computacién basicos, combinar los intereses, aptitudes
y perfiles de egreso de los estudiantes, dentro de un programa no es una tarea facil. En este sentido,
el IIMAS ya ha dado un paso importante en la planeacién y su papel como entidad responsable y sede
de esta licenciatura. Sin embargo, alin hay mucho por consolidar en la adecuacién de los temarios,
coordinaciéon de la carrera, la planta docente, administracion e infraestructura requerida, etcétera.
En particular, la Direccién debe concretar los planes de espacio para atender las necesidades de este
programa. La participacion de mujeres en este programa es muy baja, siendo que en otros paises el
nimero de Cientificas de Datos es creciente. En este tenor, se debe estudiar este fenédmeno e impulsar

la participacién femenina en dicho programa.

En conjunto con las entidades participantes y la administracién central de la UNAM, la Direccién
del IMAS debe ser muy diligente, y a su vez cautelosa, para asegurar un desarrollo exitoso de dicho
proyecto. En particular debe velar por los intereses y el éxito de los egresados, e.g. que tengan la
formacion con los elementos y fundamentos que les permitan adaptarse al cambiante entorno de esta
disciplina. En contraparte, también debe contar con los mecanismos para dar seguimiento de sus

egresados y construir mecanismos de retroalimentacién.

En lo referente a la versién de esta licenciatura en la UA-EY, evidentemente la necesidad de creci-
miento, tanto en planta docente, como en infraestructura necesaria para atender este programa, es
todavia mas palpable. En este sentido, se buscard promover el crecimiento de la planta académica,
siempre tratando de mantener un balance entre las disciplinas pertinentes a la unidad, los requisitos

docentes de la misma y la planeacién y proyecciéon del IIMAS.
Accién 17 »»» Optimizar los espacios del nuevo Edificio del IIMAS en CU para la LCD.
Accién 18 »»» Implementar un programa de seguimiento de egresados de la LCD.

Accién 19 »»» Fomentar la participacion de mujeres en la LCD.
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P.E. 9 »» Especializacion en Estadistica Aplicada

Este programa, que también tiene como sede al IIMAS, esta dirigido a profesionistas que, por su area
de trabajo, requieran de la formacién en aplicacién de métodos estadisticos. Es uno de los programas
iconicos del Posgrado en Ciencias Matematicas, que ha instruido a profesionales de un amplia gama
de disciplinas en la materia y que por afos ha fungido como promotor de la Estadistica en México.
En la dltima década, el programa ha sido impulsado por la ardua labor de técnicos académicos y
la eventual participacion de investigadores adscritos al IIMAS. Sin embargo, con el acontecer de
nuevas tecnologias de la informacién, el acceso a bases de datos masivas y el surgimiento de nuevas
metodologias estadisticas, exige una renovacién, tanto en objetivos, como en el programa mismo. En
armonia con el Posgrado en Ciencias Matematicas, la administracién tiene como parte de sus tareas

asegurar que se renueve este programa académico.

Accion 20 »»» Renovacion de la Especializacion en Estadistica Aplicada.

P.E. 10 » Coadyuvar en la formacion de recursos humanos

Con relacion al crecimiento de la planta académica del Instituto, el aumento en la supervision de tesis
no ha sido tan evidente, particularmente, en la formacién de doctores. En parte, esto se debe a la
popularizacién de otras modalidades de titulacién en algunos de los programas de licenciatura y de
maestria. Si bien es cierto que gran parte de nuestra actividad docente y formacién de recursos huma-
nos toma lugar en programas de posgrado, es una realidad que una mayor participaciéon en programas
de licenciatura, sirve como mecanismo para propiciar que mas estudiantes realicen sus proyectos de
tesis o tesinas con académicos del IMAS, y al mismo tiempo, se acerquen mas a programas de posgra-
do. Actualmente, la oferta de tematicas que el IIMAS trabaja esta sub-representada en los programas
de licenciatura, e.g. en la Facultad de Ciencias. Por tanto, una presencia con mas cobertura en estos

programas de licenciatura seria deseable.

Nuestros estudiantes trabajan mas eficientemente cuando son parte de una comunidad diversa donde
pueden identificarse y aprender unos de otros. El IIMAS debe promover un ambiente incluyente y
dar las mismas oportunidades de éxito a todos, independientemente de su género, orientacién sexual,

religion, nivel socio-econémico, discapacidad o por cualquier otra indole.

Este Plan de Desarrollo tiene como cometido impulsar la participacion de nuestra planta académica
en los programas de licenciatura y posgrado en los que se participa. Se implementaran iniciativas para

promocionar las lineas de investigaciéon que nos destacan, por ejemplo a través de eventos y jornadas
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de puertas abiertas. También tendra bajo su responsabilidad gestionar el ambiente y los espacios para
que nuestros estudiantes puedan interactuar y trabajar adecuadamente. Todas estas acciones deberan
estar coordinadas con el Programa Estratégico 2 y siempre estar vigilantes para fomentar la igualdad
de género.

Accion 21 »»» Renovacion de espacios para becarios IIMAS.
Accion 22 »»» Jornadas IIMAS en programas de licenciatura.

Accion 23 »» Incentivar la participacion en la supervision de proyectos doctorales.

3.4 » Vinculacion

Otra de las actividades con mayor impulso en el [IMAS es la vinculacién, misma que esta orientada a
la transferencia tecnoldgica, trascendente y capaz de atender problematicas de caracter nacional. Esta
actividad, también sirve como un instrumento para renovar nuestros retos académicos, y coadyuvar
en el acceso a recursos, necesarios para impulsar otras actividades del Instituto. En este sentido, y
dada la diversidad y el caracter aplicado de algunas de las disciplinas en las que trabajamos, el IIMAS
participa y trabaja constantemente con diversas dependencias publicas y privadas en México, ya sea

con proyectos académicos o subvencionados, o con acuerdos de colaboracion.

Aunque actualmente el IIMAS cuenta con una Oficina de Vinculacién, dedicada al impulso de esta
actividad, existen retos para hacerla mas eficiente y agil. Esta importante labor, necesita un impulso
para convertirla en una forma de cumplir nuestro compromiso con la sociedad. Para conseguir este
objetivo, se requiere de una clara coordinacién con la Direccién, la Secretaria Administrativa del

Instituto y, ahora, con la reciente creada Coordinacion de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica
(CVIT) de la UNAM.

En los préximos cuatro afios se trabajara en el siguiente Programa Estratégico.

P.E. 11 »» Renovar la Oficina de Vinculacion

Para emprender actividades de vinculacién debemos fundamentarnos en una normatividad agil y trans-
parente. Debemos propiciar que esta labor se realice siempre con responsabilidad, tomando en cuenta
nuestras capacidades y manteniendo los equilibrios, de manera que eviten un detrimento de otras
labores sustantivas de nuestro personal. Si bien parte de esta tarea ya se ha comenzado, la Direccién

del IIMAS debera poner mucho trabajo para identificar la interseccién de nuestras areas de dominio
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con las necesidades de los sectores publico y privado. Esto con la intencién de motivar trabajo de
investigacion mas cercano a las realidades del México de hoy. Existen modelos exitosos, ya probados
por otras instituciones, como el Integrative Think Tanks, que estan enfocados precisamente a crear
el circulo virtuoso de la formacién académica de alto nivel y la vinculacién. Parte de esta labor ya
se ha comenzado a trabajar en México con iniciativas conjuntas de algunos grupos académicos en
instituciones como el CIMAT, el Instituto de Matematicas y el IIMAS. Una idea concreta es explorar

junto con el SIC y la CVIT estos modelos vinculantes.

Otra area de oportunidad, como se menciond en el Programa Estratégico 5, es la creacién de programas
de actualizacién, con la calidad académica que precede al IIMAS, y en temas de alta pertinencia
en nuestra sociedad. En este sentido, la Oficina de Vinculacion deberad trabajar con la Unidad de

Publicaciones y Difusién del IMAS para promocionar los alcances de la vinculacién en el [IMAS.
Accion 24 »»» Creacion de un manual de procedimientos para proyectos de vinculacion.
Accion 25 »»» Divulgacion de las actividades de vinculacion realizadas por el IMAS.

Accion 26 »»» Implementacion del modelo " Integrative Think Tanks "'.

3.5 » Estructura administrativa y apoyo académico

Una parte crucial para el buen funcionamiento del [IMAS es la interaccién y comunicaciéon con las
Secretarias Académica, Administrativa y Técnica, asi como con las diferentes unidades de servicios y

apoyo con las que dia a dia se trabaja.

La organizacién y coordinacién de este personal administrativo y de apoyo académico requiere de
una estructura adecuada, donde las tareas, derechos y obligaciones de cada elemento sean claras
y transparentes. Exige un constante seguimiento que permita corregir errores, realizar ejercicios de
retroalimentaciéon vy, de igual manera, reconocer cuando un elemento se destaca por el desempeno
de sus actividades. Pero sobre todo, requiere de reconocernos como un equipo de trabajo, como una

maquinaria que requiere de todas sus piezas para funcionar correctamente.

En este tenor, en el préximo cuatrienio se tendra la tarea de vigilar que este funcionamiento ocurra de
manera respetuosa, y siempre consciente de nuestra misién como Instituto. Un IIMAS en crecimiento,
presenta el reto también de renovarse y mejorarse en su administracién. Describo algunos de los

programas estratégicos en los que se requieren acciones improrrogables.


https://www.bath.ac.uk/campaigns/integrative-think-tanks/
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P.E. 12 »» Administracion confiable y simplificada

Para cada académico que labora en el IMAS, existe una larga lista de procesos y necesidades admi-
nistrativas. Si ambas partes, académicos y administrativos, tienen claras sus responsabilidades, estas
interacciones se vuelven mas agiles. Es una realidad que algunos procesos dependen de los tiempos de
otras dependencias, por ejemplo de tiempos pre-establecidos por el CONACyT, el CTIC, la DGAPA,
la Direccion General de Personal y otras entidades dentro o fuera de la UNAM. Sin embargo, también
es cierto que, por lo que nos toca, podemos prever, acortar tiempos y minimizar trabajo innecesario.
Actualmente, existen tramites, que por su complejidad burocratica, deben pasar por diferentes instan-
cias administrativas. Esto aumenta la probabilidad de que se detengan en algln paso, incurriendo en
retrasos innecesarios. Aunque hay esfuerzos, desde la administracion central para agilizar algunos de
los tramites que cotidianamente realizamos, éstos no siempre trabajan en armonia entre las diversas
partes de este proceso. En este sentido, debemos estudiar cada tramite, identificar cuellos de bote-
lla y crear mecanismos para simplificarlos. Si es posible, reducirlos a tramites electrénicos creando o
adaptandonos a sistemas informaticos ya existentes. Esto derivaria en un ahorro en el uso de papel y

tiempo secretarial.
Accion 27 »»» Renovacion de la Secretaria Técnica.

Accion 28 »»» Examinar y reducir cuellos de botella en procesos administrativos.

P.E. 13 »» Unidad de Publicaciones y Difusion (UPD)

Este componente del equipo IIMAS juega un papel importante para la comunicacién de las diferentes
actividades y eventos que realizamos, ya sea en la pagina del IIMAS, en las redes sociales y/o en
diferentes medios impresos y electrénicos en la UNAM y en México. Sin embargo, con la renovacién
del IIMAS, tenemos el reto de crecer y modernizarnos también en este ambito. Esta Direccién se
darad a la tarea de buscar automatizar o semi-automatizar diversas labores que realiza dicha Unidad
en su quehacer cotidiano. Esto, dara el espacio para concentrarnos en otras iniciativas como lo son:
la publicaciéon de libros en linea y la digitalizacién de otras publicaciones, aumentar la visibilidad,
presencia y proyeccion de nuestras actividades en los sectores publico y privado, la elaboracién de
material informativo de las diferentes labores de investigacién y vinculacién que se realizan en los

diferentes departamentos, etcétera.

Accion 29 »»» Automatizacion de procesos Unidad de Publicaciones y Difusion.
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Accion 30 »»» Impulso y renovacion del Comité Editorial.

P.E. 14 »» Biblioteca Ignacio Méndez Ramirez

Con la evolucion del acceso a recursos digitales, la oferta de libros y material bibliografico en linea es
un hecho. Esto nos deja con la realidad de demasiados libros impresos y pocos lectores, y la pregunta
de cémo aprovechar la excelente biblioteca que tenemos en el IIMAS. En 2019, la nuestra Biblioteca
reporta Unicamente 1736 usuarios. Como seguramente estard ocurriendo en otras entidades de la
UNAM y en la misma DGB, la administracién del Instituto tiene el compromiso de reflexionar, desde
una perspectiva costo/beneficio, la manera en que opera y cdmo se aprovechan los espacios y recursos

bibliogréaficos de nuestra biblioteca.

Accion 31 »»» Reestructuracion de los espacios en la Biblioteca.

P.E. 15 »» Servicios: Un IIMAS mas atractivo

El IIMAS es el lugar donde 120 académicos, 85 administrativos y un gran ndmero de becarios y
estudiantes convivimos todos los dias. Es una tarea de todos, hacer lo posible para tener un ambiente
agradable, limpio y digno de nuestra comunidad y de nuestras labores cotidianas. La pandemia COVID-

19 ha hecho esta necesidad aiin mucho mas evidente.

Ademas de continuar con la gestién del nuevo edificio del IIMAS, y los espacios previstos para la UA-
EY, este Plan de Desarrollo tiene la tarea imperante de asegurar la existencia de espacios adecuados

para que se puedan continuar las tareas sustantivas de nuestro Instituto.

Por otro lado, también se realizard una campaiia para difundir internamente las labores del Instituto en
este tenor y ampliar la cobertura de la capacitacién a empleados, por ejemplo, usando videoconferencias

y otras tecnologias.
Accion 32 »»» Continuar con las obras de infraestructura pendientes.

Accion 33 33 Programa IIMAS siempre limpio.
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PDI-UNAM 2019-2023 PD-IIMAS 2020-2024
Program 2
EJE Programa o8 ? ) a Accion
Estratégico
. 5 PE1 1. Actualizar el Reglamento Interno del IIMAS
1.1 dentidad, aut.onomla 2. Modernizar las visiones departamentales y de la UA-EY
y democracia —— - -
3. Participacion de la comunidad en cuerpos colegiados
A OMUNIDAD PE4 11. Difusion de la investigacion en ambitos no-académicos
UNIVERSITARIA — — - -
IGUALITARIA, CON 6. Iniciativa “Las Matematicas Aplicadas y los Sistemas para todos”
. 1.2 Igualdad de género, - - =
VALORES, SEGURA, . PE3 7. Incrementar el porcentaje de mujeres en nuevas contrataciones
no discriminacién e — —
SALUDABLE Y . - L 8. Impulso a la CInlG y la generacion de un cédigo de conducta IIMAS
SUSTENTABLE inclusion a la diversidad
PE8 19. Fomentar la participaciéon de mujeres en la LCD
1.3 Seguridad y PE3 8. Impulso a la CInlG y la generacion de un cédigo de conducta IIMAS
participacién solidaria P15 33. Programa IIMAS siempre limpio
1.4 Comunidad saludable P15 33. Programa IIMAS siempre limpio
PE7 16. Articulaciéon de sistemas de ensefianza semi-presenciales
17. Optimizar los espacios del nuevo Edificio del IMAS en CU para la LCD
2.2 Licenciatura PE8 18. Implementar un programa de seguimiento de egresados de la LCD
19. Fomentar la participacion de mujeres en la LCD
S EEEERTIEA Y PE10 22. Jornadas IIMAS en programas de licenciatura
CALIDAD 6 Brgaeta PE9 20. Renovacion de la Especializacion en Estadistica Aplicada
EDUCATIVA : E PE10 23. Incentivar la participacion en la supervision de proyectos doctorales
2.4 Educacion continua,
abierta y a distancia
2.5 Tecnologias para el PE7 16. Articulacion de sistemas de ensefianza semi-presenciales
aprendizaje y el
conocimiento
PE1 1. Actualizar el Reglamento Interno del IIMAS
PE2 4. Renovar el sistema de informacion académica
3.1 Personal Académico PE3 7. Incrementar el porcentaje de mujeres en nuevas contrataciones
12. Fomentar que jévenes académicos participen en labores de
PE5 investigacion, docencia, formacion de recursos humanos y cuerpos
3. VIDA ACADEMICA colegiados
9. Evaluacidn integral de nuestra investigacion en un contexto
0 internacional
3.2 Investigacion e 10. Articulacién del CEI-IIMAS
innovacién 11. Difusién de la investigacién en ambitos no-académicos
PE5 13. Impulsar promociones de académicos desde la Direccion
PE6 15.Fomentar la busqueda de recursos para la Investigacion
4. CULTURA 4.1 Cultura PE4 11. Difusion de la investigacion en ambitos no-académicos
PEG 14. Implementar iniciativas de didlogo con usuarios de las Matematicas
Aplicadas y los Sistemas
5.1 Vinculacion, PE11 24, Creacion de un manual de procedimientos para proyectos de
extension y difusion vinculacién
5. VINCULACION 25. Divulgacién de las actividades de vinculacién realizadas por el IIMAS
NACIONAL E PE13 30. Impulso y renovacién del Comité Editorial
INTERNACIONALIZA - — - - - - - - -
CION 5.2 Vinculacién nacional PE7 16. Articulaciéon de sistemas de ensefianza semi-presenciales
PE4 9. Evaluacidn integral de nuestra investigacion en un contexto
B8 N— internacional
.3 Internacionalizacion 7 n = n -
PE7 16. Articulacion de sistemas de ensefianza semi-presenciales
P11 26. Implementacion del modelo “Integrative Think Tanks”
6.1 Responsabilidad PE2 4. Renovar el sistema de informacién académica
social universitaria PE6 15.Fomentar la bisqueda de recursos para la Investigacién
4. Renovar el sistema de informacién académica
PE2 — — = " —
6. ARG 5. Optimizar los procesos Académicos y difundir sus procedimientos
ADMINISTRACION Y . . 27. Renovacion de la Secretaria Técnica
a administrativa PE12 _ . — .
GESTION 28. Examinar y reducir cuellos de botella en procesos administrativos
UNIVERSITARIAS PE13 29. Automatizacion de procesos Unidad de Publicaciones y Difusion
PE14 31. Reestructuracion de los espacios en la Biblioteca
6.3 Infraestructura PE10 21. Renovacion de espacios para becarios IIMAS
PE15 32. Continuar con las obras de infraestructura pendientes

Cuadro 3.1: Alineacién de los Programas Estratégicos (PE) y acciones correspondientes del Plan de
Desarrollo del IMAS 2020-2024 (PD-IIMAS 2020-2024) con el Plan de Desarrollo Institucional de Ia
UNAM 2019-2023 (PDI-UNAM 2019-2023).



4 | Evaluacion y seguimiento

Para dar un seguimiento continuo, evaluar y lograr una consecucién exitosa del presente Plan de
Desarrollo se implementaran indicadores particularizados a los diferentes Programas Estratégicos pro-
puestos midiendo el avance y cumplimiento de sus correspondientes acciones. La labor de los diferentes
equipos de trabajo establecidos para dichos programas, por ejemplo mediante reuniones periddicas,
diagnésticos de avances trimestrales, informes anuales y el informe final de esta administracién seran

medulares para dichos fines.
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