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EDITORIAL

Renovamos el compromiso con el
conocimiento vy la colaboracion

n esta ocasion nos complace anunciar con entusiasmo el reinicio del Cologuio
[IMAS durante este semestre, gue surge con el proposito de fortalecer la
interaccion entre los grupos de investigacion en Matemdticas Aplicadas,
Ciencia e Ingenierio de la Computacion y los Sistemas, consolidando asi la
sinergia entre las diversas ramas del conocimiento gue conforman nuestro Instituto.

El Cologuio IIMAS se erige como un foro propicio para enriguecer los conocimientos
y fomenta activamente la creacion de grupos multidisciplinarios, el desarrollo
tecnoldgico e innovador v la difusion del conocimiento como pilares fundamentales de
nuestra mision académica.

Cada semestre, el Cologuio IIMAS abordard temdticas diversas para abarcar
integralmente las dreas de investigacion del Instituto. En esta ocasion, el cologuio
estd dedicado al "Papel de las Matemdticas en la Sociedad", Expertos de renombre
internacional compartirdn sus perspectivas en ecologia estadistica y modelacion del
movimiento animal, modelos computacionales de mecanismos predictivos y procesos
cognitivos, asi como la dindmica humana e inteligencia colectiva.

Se contd con la participacion de destacados ponentes como Vianey Leos, de la
Universidad de Toronto; Alejandra Cira, de la Facultad de Psicologia-UNAM; y Esteban
Moro, del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts. Su experiencia y conocimientos sin
duda enriguecieron nuestras reflexiones y debates.

Extendemos nuestro agradecimiento a todos aguellos gue se unieron a nosotros en
este esfuerzo, gue marco el inicio de un semestre dedicado al papel crucial de las
matemdticas en la sociedad.

Ademds, anticipamos gue el préximo semestre exploraremos a fondo la inteligencia
artificial, la automatizacién y las ciencias de la computacién en nuestro continuo

esfuerzo por impulsar la investigacién y la innovacion.

Gracias por ser parte del Cologuio IIMAS y esperamos seguir compartiendo,
aprendiendo v creciendo juntos en el fascinante mundo de la ciencia y la investigacion.

Ramseés Humberto Mena Chdvez
Director
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mmmm ACTIVIDADES

ACADEMICAS

Biblioteca Ignacio Méndez Ramirez

7y 8 de agosto. Feria del Libro Impreso y Electronico.

Fisica Matematica

31de agosto. Exploting the quantumness of coherent state:
towards macroscopic quantum light. Dra. Carla Hermann
Avigliano.

Ingenieria de Sistemas Computacionales
vy Automatizacion

15 de agosto. Seminario Extraccion de informacion y
clasificacion automatica de textos. Dra. Helena Gemez Adorno.
13 de septiembre. Summer School on Digital Humanities.

Matematicas vy Mecanica

Coloquio de Matematicas Aplicadas

17 de agosto. Dissipative Models of Swell Propagation Across the
Pacific. Prof. John Carter.

14 de septiembre. Exponential Splittings: una nueva vision.

Dr. Juan Carlos del Valle.

21 de septiembre. Estabilidad no lineal de barreras magneticas
de Neéel en peliculas delgadas. Dr. Lauro Morales Montesinos
Del 8 al 14 de agosto. Curso Intensivo: Fundamentals of
contact mechanics. Prof. lvan Argatov.

Modelacion Matematica de
Sistemas Sociales

Seminario Hibrido Departamental MMSS

11 de septiembre. Mapeo de interacciones sociales empaticas
en el salén de clase por medio de redes multiplex. Dra. Jazmin
Anaid Flores Zuniga.

1y 2 de agosto. Coloquio Ciencias de la Cuantificacion:
Sociohistoria y problemas sobre categorizar, clasificar y
medir la vida social.

Conferencia Inaugural: La sociohistoria de la cuantificacion:
una disciplina de frontera entre las ciencias humanas, sociales
y las ciencias matematicas. Dr. Jean-Pierre Beaud.
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Coloquio IIMAS
Las matematicas vy el
comportamiento social

28 de septiembre. La fisiologia animal como detonador de la
movilidad usando modelos ocultos de Markov. Vianey Leos

Probabiliad v Estadistica
Seminario del Departamento de Probabilidad y Estadistica

21 de agosto. Andlisis de modelos de Machine Learning
privados utilizando acoplamientos y contraccion. Dr. Mario A,
Diaz Tarres.

25 de septiembre. Temporal-spatial model via trend filtering. Dr.
Oscar Madrid.

Seminario de Probabilidad y Procesos Estocdsticos UNAM

30 de agosto. Tiempos de Parada Simultdneos.

Ora. Alejandra Quintos.

13 de septiembre. Optimizacion de protafolios para un Modelo
CCC-GARCH. Dr. Daniel Cervantes Filoteo.

27 de septiembre. Grdfica aleatoria de un modelo de Cannings
con banco de semillas. Dra. Lizbeth Perialoza.



Unidad Académica del IIMAS en el
estado de Yucatdn

Seminario Virtual de la Unidad Académica del IIMAS en el
estado de Yucatdn

18 de agosto. Estimaciones de las propiedades efectivas de los

computestos fibrosos. Raul Guinovart Diaz.

1 de septiembre. Arquitectura de una CMM en hardware
reconfigurable. Dr. Victor Manuel Lomas Barrie.

22 de septiembre. Modelos discretos de Gompertz y logistico
generalizado para el ajuste y prediccion de la fase temprana
de |la pandemia de COVID-19 en Cuba. Dra. Maria Teresa
Pérez Maldonado.

Agosto - diciembre. Conferencias en linea: Genomics and
Bioinformatics Lecture Series: A perspective from
Yucatan, Mexico.

Comision Interna para la
Igualdad de Género

29 de septiembre. Taller de aplicaciones
de pensamiento computacional Il

Licenciatura en Ciencia de Datos
Coloquio Virtual Estudiantil

16 de agosto. £l fascinante encuentro entre la musica y la IA.
Dr. Eduardo Espinosa Avila.

13 de septiembre. Ciclo de vida de los proyectos de ciencia de
datos en el Centro de Investigacién Coppel. Mtro. Luis
Ferndndez Pérez.
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IIMAS e Instituto de Ecologia
INAUGURAN SEDES FORANEAS

en el Campus de la UNAM
en Yucatan

Pilar Martinez




| pasado 28 de julio se llevd a cabo la inauguracion del

edificio que albergard las sedes fordneas del Instituto de

Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas

(IIMAS) y el Instituto de Ecologia de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM) en el Campus de la UNAM en
Yucatan.

En loa mesa de honor, se contd con la presencia de personali-
dades academicas de la UNAM, entre ellas la doctora Ana Elena
Escalante, directora del Instituto de Ecologia, los doctores
William Lee, coordinador de la Investigacion Cientifica, Luis
Alvarez Icaza, Secretario Administrativo, Ramsés Mena, director
del 1IMAS y Jan Felix Drexler de Charité-Universitdtsmedizin
Berlin. También estuvieron presentes el doctor Erik Molino, jefe
de la Unidad Académica del IIMAS en el estado de Yucatadn,
Héctor Benitez, director de la Direccidn General de Computo y de
Tecnologias de Informacidn y Comunicacién vy la doctora Luisa
Isaura Falcon del Instituto de Ecologia.

Esta actividad académica inicid con una ceremonia protocola-
ria, en la que los directivos de ambas instituciones destacaron la
importancia de esta nueva sede compartida, la cual surge como

La inauguracion de este nuevo edificio
tiene como objetivo potenciar la
colaboracion entre el Instituto de Ecologia
y el IMAS, para continuar impulsando la
ciencia y la tecnologia.

respuesta al crecimiento exponencial del IIMAS en Yucatdn
durante los ultimos anos.

Al respecto, el doctor Mena enfatizo la importancia de la
interaccion entre la ciencia bdsica y la aplicada, asi como el
compromiso v la dedicacion de los academicos que han hecho
posible este logro en la sede fordnea de Meérida. Asimismo,
resalto que esta nueva sede representa una clara muestra de la
consolidacion del IIMAS en el estado de Yucatdn y su creciente
presencia en la region.

Tras la ceremonia, se realizo un recorrido por las instalaciones
del edificio, en el que también participd el doctor Luis Alvarez
Icaza, Secretario Administrativo de la UNAM, quien se mostro
complacido con el resultado de este esfuerzo conjunto entre el
Instituto de Ecologia y el IIMAS.

El evento concluyd con un encuentro academico en el que
investigadores y academicos de ambas entidades compartieron
ideas y experiencias, ademds, resaltaron la importancia de la
colaboracion interdisciplinaria en la generacion de conocimiento
cientifico y su aplicacién en la solucion de problemas relevantes
para la sociedad.

Con la puesta en marcha de este nuevo edificio, se espera
gue la sinergia entre el Instituto de Ecologia y el IIMAS se forta-
lezca, y que juntos continten contribuyendo al avance de la
ciencia y la tecnologia.

Estas nuevas sedes representan un paso significativo en Ia
consolidacién y proyeccion de ambos institutos como referentes
en investigacion cientifica en la region.

En la mesa de honor, los
doctores Luisa Isaura Falcan,
Jan Felix Drexler, Ramseés H.
Mena, Luis Alvarez Icaza, William
Lee, Ana Elena Escalante, Héctor
Benitez y Erik Malino.
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Recorrido del rector por las instalaciones

El pasado 28 de agosto, el rector de esta Maxima Casa
de Estudios, el doctor Enrique Graue Wiechers, acompa-
fado por el secretario administrativo de la UNAM, Luis
Alvarez Icaza, el titular de la Direccion General de Obras y
Conservacion, Xavier Palomas, el director de la ENES
Meérida, Xavier Chiappa, la directora del Instituto de Ecolo-
gia, Ana Elena Escalante vy el director del IIMAS Ramses
Mena, realizé un recorrido por las instalaciones del
edificio que alberga la sede fordnea de este Instituto y
del Instituto de Ecologia.

En el segundo piso de este edificio se encuentran los
13 cubiculos asignados a académicos y un drea de traba-
jo para estudiantes en el centro de los pasillos; ademds,
dos salas de computo para clases, cuya capacidad es
para 20 estudiantes, una sala de usos multiples y un
drea de equipos electronicos con dispositivos de instru-
mentacion y adquisicion de datos, impresora 30, equipos
de ultrasonido, sistemas para control y automatizacion,
entre otros,

Los doctores Enrique Graue Wiechers y Ramseés Humberto Mena Chdvez
durante el recorrdo por la sede foranea del IIMAS en el campus de la
UNAM en Yucatdn.

Investigadores de la Unidad Académica del
IIMAS en el estado de Yucatan: Nidiyare
Hevia, Israel Sanchez, Yuriria Cortes,
Mringanka Chaki, Luis Morales, Julidn Bravo,
Maricarmen Jorge, Erick Méndez, Erik Molino
y Jorge Pérez.
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mam PREMIOS Y

RECONOCIMIENTOS

PREMIO FRANCISCO ARANDA

ORDAZ 2023

La Sociedad Latinoamericana de Probabilidad y Estadistica
Matematica (SLAPEM), organiza cada dos o tres afos el premio
Francisco Aranda Ordaz, creado para homenajear al joven
estadistico mexicano que murio tragicamente en 1991, El premio
es otorgado a la mejor tesis de doctorado en probabilidad y a la
mejor tesis de doctorado en estadistica matemdtica, escrita por
estudiantes latinoamericanos. Los ganadores son invitados a
presentar sus trabajos en el Congreso Latinoamericano de
Probabilidad y Estadistica Matemadtica (CLAPEM),

8 AGO

ANTIGUEDAD ACADEMICA

10 afios

Renato Carlos Calleja Castillo
Yuriria Cortés Poza

Carlos Garcia Azpeitia

Jesus Mario Sigueiros Garcia

25 anos

35 afos

15 anos
lvan Vladimir Meza Ruiz
Sergio Padilla Reynaud

45 anos

Luis Alberto Pineda Corteés

Juan Carlos Escalante Leal

Ricardo Alberto Weder Zaninovich

En esta ocasion el premio fue otorgado a la doctora Maria
Fernanda Gil Leyva Villa, por la mejor tesis de doctorado en
estadistica matemadtica en el periodo 2019-2023, destaca por su
excelencia academica, originalidad y contribuciones significati-
vas en este campo. La doctora Gil Leyva Villa, a traves de su
arduo trabajo y dedicacién, ha demostrado un nivel excepcional
de habilidad e innovacion en su investigacion.

El IIMAS felicita a la doctora Maria Fernanda Gil, por este logro
y celebra su contribucién al avance del conocimiento, Su exito
refleja el compromiso continuo de este Instituto con la excelen-
cia academica y la promocidn de la investigacion de alta calidad
en matematicas aplicadas, ciencia e ingenieria de la computa-
cion y los sistemas.

Durante la entrega de

medallas, Ricardo Weder,

Sergio Padilla, Ramsés
Mena, Renato Calleja 'y
Luis Pineda.

MERITO UNIVERSITARIO

25 anos
Maria Elena Martinez Pérez

35 aios
Juan Carlos Escalante Leal
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Transformacion
v colaboracion:

Hernando Ortega Carrillo,
nuevo Jefe de Vinculacion
en el [IMAS

Pilar Martinez

Durante la pandemia, tome conciencia de
gue, despues de 25 anos de pertenecer al
IIMAS v de haber liderado numerosos
proyectos de diversa indole, empeceé a
vislumbrar el potencial inherente a este instituto.
Sin embargo, me sorprendi al darme cuenta de gue

este potencial no era algo reciente. Hace 10 anas,
mi padre me obsequio un ejemplar de la revista
Ciencia y Desarrollo de 1979, la cual estaba
dedicada al IIMAS. Al ojear sus paginas, me percate
de la existencia de proyectos visionarios para la
epoca que realmente me dejaron asombrado.




mmm [DEAS QUE

TRANSFORMAN

El Instituto de Investigacion en Matemadticas Aplicadas y Siste-
mas (IIMAS] tiene la responsabilidad de generar conocimiento de
vanguardia en el campo de las matematicas aplicadas, la ciencia
e ingenieria de la computacion y los sistemas; sin embargo, éste
adquiere su maximo valor cuando se aplica para abordar los
desafios y necesidades de la sociedad, la industria, el gobierno y
otras instituciones academicas. Agui es donde entra en juego el
papel fundamental de la Oficina de Vinculacién, que actda como
un puente entre la academia y el mundo exterior,

La Oficina de Vinculacion permite gue el conocimiento genera-
do en el IIMAS no se quede en los laboratorios y las aulas, sino
gue se traduzca en soluciones concretas para problemas reales.
Proporciona al Instituto la capacidad de compartir su experiencia
y recursos con la comunidad, al tiempo que abre oportunidades
para la colaboracion con diversas partes interesadas, incluyendo
empresas, organizaciones gubernamentales y otras institucio-
nes academicas.

“Uno de los principales desafios en mi
quehacer diario es comprender a fondo el
Instituto: su historia, su reconocimiento e
influencia en el mundo exterior, sus recursos
materiales, intelectuales y humanos, y cémo
cada participante desea contribuir”,

A principios de este afio, el maestro Hernando Ortega Carrillo
asumio el rol de Jefe de la Oficina de Vinculacion, en sustitucion
del doctor Juan Mario Pefa Cabrera quien desempend este
cargo desde el 2013.

“Como muchos otros miembros de esta comunidad, percibo el
potencial del IMAS para proponer soluciones a los problemas de
nuestro pais. De hecho durante la pandemia orgullosamente vi
como varios reconocidos académicos del Instituto participaron
activamente en foros cientificos, publicos, de gobierno, salud,
desarrollo tecnoldgico, entre otros, debatiendo sobre las meto-
dologias de andlisis de informacion y acciones a tomar para
tratar de salvaguardar a la poblacion de los estragos de la emer-
gencia sanitaria por la que pasabamos", explica.

Como responsable de la Oficina de Vinculacion el maestro
Ortega Carrillo considera que su principal funcion es coordinar

Reunion del Comité de Vinculacién. De izquiera a derecha Gabriel Ramos,
Carlos Ignacio Herndndez, Silvia Ivonne San Miguel, Lilia Franco, Hernando
Ortega, Jorge Luis Pérez y José Roberto Romerao.

las actividades necesarias para conectar el conocimiento gene-
rado por la planta acadéemica del IIMAS con su entorno, ya sean
empresas, otras instituciones acadéemicas, el gobierno y la socie-
dad en general.

"Se estd dando continuidad a las bases y planes que el doctor
Mario Pefia implementd a lo largo de su gestion en la Oficina de
Vnculacion y, al mismo tiempo, se estd tratando de actualizar,
sistematizar y profesionalizar los servicios gue ofrece esta
oficina a la comunidad del IMAS", menciona.

Cabe destacar que, gracias al apoyo de la actual administra-
cion, la Oficina de Vinculacion ha estado creciendo, “se asigno
una plaza para esta drea y con ella se seleccionod a la licenciada
Silvia lvonne San Miguel, cuyo perfil estd especializado en el
drea de vinculacion con conocimientos en difusion. Con su
incorporacion estoy seguro gque se potenciard la capacidad de
esta oficina, aunado a la busgueda de colaboradores en la
modalidad de Servicio Social o prdcticas profesionales”, asegura.

Estrategias para mejorar la vinculacion entre la academia y la
industria

En esta etapa de la Oficina de Vinculacion se busca incorporar
nuevas tecnologias para promocionar las capacidades de desa-
rrollo del IIMAS; ademds de promover la sistematizacion vy
automatizacion de los procesos administrativos y legales, asf
como el manejo de informacion general, incluso, "aliarnos de la
difusién, campanas internas y la incorporacion de la inteligencia
artificial (IA) para marketing".

De acuerdo con el maestro Hernando Ortega, para fortalecer
las relaciones y colaboraciones entre el [IMAS vy otras institucio-
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nes o empresas en el futuro, planea implementar una serie de
estrategias. Esto incluye el establecimiento de alianzas con
otras oficinas y coordinaciones de vinculacion, la creacién de una
red activa que genere alertas en tiempo real, identificar proble-
mdticas comunes para formar equipos de trabajo, promocion de
resultados exitosos y andlisis de soluciones para los desafios.

Ademds, buscard mantener una constante comunicacion vy
retroalimentacidn entre todas las partes, junto con la sistemati-
zacion, automatizacion y documentacion colaborativa. También
busca identificar las intersecciones entre las dreas de investiga-
cion del IIMAS vy las necesidades del sector publico y privado,
desarrollar programas de educacidon continua dirigidos a la
industria vy el gobierno, establecer un manual de procedimientos
y difundir las lineas de investigacion con potencial de vincula-
cion. Se considera la incorporacion de nuevas tecnologias vy la
promocion de la sistematizacion y automatizacion de procesos
administrativos y legales, incluyendo la utilizacion de herramien-
tas como un manejador de documentos, administrador de
proyectos y un “Vinculabot”. Con estas iniciativas busca mejorar
la vinculacién entre la academia v la industria, promoviendo asf
la colaboracidn efectiva.

“Mi frase favorita es: Lo que no se mide,

no se puede mejorar. Por eso, considero
esencial usar indicadores como conversiones,
crecimiento de proyectos, entrada de
recursos extraordinarios, tiempos de
respuesta, autosuficiencia presupuestal y
desarrollo de recursos humanos y materiales,
incluyendo la calificacién de colaboradores,
proveedores y contratantes. Respuesta,
autosuficiencia presupuestal y crecimiento
de recursos humanos y materiales; incluso, la
calificacion de colaboradores, proveedores, y
de la contraparte contratante”.

SILVIA IVONNE SAN MIGUEL RODRIGUEZ

Recientemente se incorporo a la Oficina de Vinculacidn del
IIMAS. Ivonne es Fisica por la Facultad de Ciencias-UNAM,
Sus dreas de especializacion son la Vinculacion Efectiva,
Gobernanza y Cambio Climdtico asi como en Comunicacion
de la Ciencia y Ensefianza de la Fisica. Su experiencia
incluye la imparticion de cursos sobre vinculacion vy
comunicacion cientifica en la Facultad de Ciencias de la
UNAM, asf como la direccion de proyectos de titulacion en
las Licenciaturas en Ciencias de la Tierra y Biologia de la
misma institucion.

Ademds, fue Coordinadora de la Unidad de Vinculacion y
Comunicacion de la Ciencia del Instituto de Ciencias de la
Atmosfera y Cambio Climdtico-UNAM, donde gestiono
diversos convenios de colaboracion con entidades guberna-
mentales y académicas nacionales e internacionales y del
sector privado.



"Uno de los principales desafios en mi gquehacer diario es
comprender a fondo el Instituto: su historia, su reconocimien-
to e influencia en el mundo exterior, sus recursos materiales,
intelectuales y humanos, y cémo cada participante desea
contribuir. Ademas, es fundamental evaluar |la capacidad del
Instituto para abordar proyectos especificos. Toda esta
informacion es esencial para la presentacion y negociacion de
las condiciones de un proyecto. Otro desafio es el seguimien-
to, la evolucion y la mejora continua. Afortunadamente, no son
problemas generalizados, pero he observado resistencia al
cambio y a la mejora, asi como el miedo a emprender, a pesar
de gue claramente beneficiaria a la comunidad vy a los indivi-

Comité de Vinculacion. De izquiera a derecha
Hernando Ortega Carrillo, Gabriel Ramos
Ferndndez, José Roberto Romero Arias, Carlos
Ignacio Herndndez Castellanos, Jorge Luis
Pérez Gonzdlez y Silvia lvonne San Miguel
Rodriguez. Como apoyo administrativo Lilia
Franco Garcia.

duos. También enfrento desafios relacionados con la desmoti-
vacion, la falta de informacién, la ambigledad en roles vy
responsabilidades, la falta de cultura de colaboracion, inercias
y errores humanos como olvidos",

Segln Hernando Ortega, la forma de abordar estos desafios
implica una comunicacion efectiva, un entendimiento mutuo,
empatia hacia la contraparte, acuerdos claros y alianzas
estratégicas. Es esencial establecer medios de comunicacion
gue sean documentados, rastreables y auditables, no con el
proposito de asignar culpas, sino para identificar la raiz de los
problemas y trabajar en soluciones conjuntas.
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Enfoque estratégico

Para el maestro Carrillo Ortega la Oficina de Vinculacidn se
encuentra ante una serie de desafios y oportunidades que
surgen del Plan de Desarrollo 2020-2024 del 1IMAS, los cuales
incluyen la necesidad de diversificar las fuentes de financiamien-
to, la coordinacion con otras dreas internas y externas, alinear
las actividades de vinculacidn con nuevas dreas de investigacion,
establecer una normatividad dgil y transparente, identificar las
necesidades del entorno y promover la visibilidad de las activida-
des de vinculacion, Estos retos requieren un enfogue estrategico
y una colaboracion efectiva para fortalecer el papel de la oficina
de vinculacion en la promocion de la colaboracion entre el IIMAS
y sus diversos grupos de intereés,

El papel de la innovacion y la adaptacion a las tendencias
tecnolagicas vy el mercado cambiante

“La innovacion y la adaptacién a las tendencias tecnoldgicas vy
de mercado son esenciales para el éxito y la efectividad de una
Oficina de Vinculacion, Permiten gue el Instituto se mantenga al
dia, eficiente y capaz de aprovechar nuevas oportunidades de
colaboracién en un entorno en constante evolucion., Nos permite
tener un panorama mds amplio de oportunidades, mantener
una alineacién estratégica, innovar en modelos de negocio,
mejorar procesos, incrementar la eficiencia, la relevancia vy la
competitividad, cabe mencionar que todo esto tambien requiere
de la mejora en la comunicacion entre colaboradores y un mejor
aprovechamiento de la informacion. El cambio nos requiere no

solo adaptacion, nos exige ser innovadores”, concluye,
“Mi frase favorita es: lo que no se mide no se puede mejorar;
considero importante utilizar indicadores y metricas como
numero de conversiones, crecimiento en el ndmero de nuevas
proyectos, entrada de recursos extraordinarios, tiempos de
respuesta, autosuficiencia presupuestal y crecimiento de recur-
sos humanos y materiales; incluso, la calificacién de colaborado-
res, proveedores, y de la contraparte contratante”, menciona.

HERNANDO ORTEGA CARRILLO

Labora en el IIMAS desde 1993 administrando eq
de computo y redes en el Departamento
Probabilidad y Estadistica. Sus principales linea
trabajo han sido la robdtica, protesis, Sensor
automatizacion y desarrollo de sistemas en ge
Participa en diversas comisiones, y ha puest
marcha cuatro espacios de desarrollo. Actual
coordina la Oficina de Vinculacion y el Laborator
Robdtica e IA en CDIT Vallejo-i. Desde 2012 diric
proyecto empresarial Laboratorio de Innovac
Desarrollo Tecnoldgico (Laidetec), incubado en
Universidad. Ha colaborado con entidades educa
de investigacion, de salud y de gobierno, asi co
la industria privada en la generacion de produc
servicios, con la consecuente formacion de rec
humanos vy registro de propiedad intelectual.
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Maria Fernanda Gil Leyva Villa




aria Fernanda Gil Leyva es investigadora y amante del
parkour, Su primer encuentro con el Instituto de
Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en
Sistemas (IIMAS) fue durante sus estudios de maes-
trio y doctorado. Su enfoque academico se centro en la probabili-
dad vy lo estadistica bayesiana no parametrica, destacando su
amor por |as teorias y algoritmos gue exploran estos campos.

“Me enamore del IIMAS desde que estaba estudiando, me
encanta Mexico, siempre quise ser investigadora en mi pais.
Terminando el doctorado me fui @ hacer dos posdoctorados a
ltalia y en cuanto se abri¢ la plaza en el Instituto concurse”.

La primera Iinea de investigacion de Maria Fernanda es sobre
la estadistica bayesiana no parametrica. Se centra en la creacion
de resultados teoricos que van mads alld de los limites de los
modelos parametricos convencionales. Propone nuevos modelos,
analiza sus propiedades vy, lo que es mds crucial, desarrolla algorit-
mos para implementarlos. Este enfogue innovador contribuye al
crecimiento vy la evolucion de la estadistica bayesiana, abriendo
nuevas posibilidades en la interpretacion y aplicacion de modelos
en diverso contextas.

"Lo que mads hago son resultados tedricos sobre estadistica
bayesiana no paramétrica. Propongo nuevos modelos, analizar sus
propiedades vy, también disefio algoritmos para implementarlos”,
comparte Maria Fernanda.

Trabaja en el disefio y desarrollo de algoritmos para la implemen-
tacion efectiva de modelos complejos. Su motivacion sobresale de la
necesidad de superar los desafios de implementacion gue surgen al
generalizar modelos para abordar problemas mds amplios. Maria
Fernanda se embarca en la tarea de crear algoritmos eficientes vy
especificos, como el meétodo Montecarlo chain Markov (MCMC, por
sus siglas en inglés), un tipo de algoritmos para la muestra de una
distribucién de probabilidad y que le permiten mejorar la convergen-
cia y la aplicabilidad de los modelos propuestaos.

ESTADISTICA BAYESIANA

Segun Gil Leyva, la estadistica bayesiana utiliza la informacion
previa (como creencias iniciales o conocimientos previos) y la combi-
na con nueva evidencia observada para actudlizar y refinar las
creencias sobre los pardmetros de un modelo estadistico. Esto se
logra mediante el teorema de Bayes, que establece como actualizar
las probabilidades a medida que se obtiene nueva informacion.

En este sentido, el trabajo de Maria Fernanda Gil Leyva implica
desarrollar modelos y métodos gue no hacen suposiciones estrictas
sobre |a forma especifica de la distribucion de los datos. Su enfoque
incluye proponer nuevos modelos, analizar sus propiedades vy
desarrollar algoritmos para implementarlos, lo que contribuye al
avance de la estadistica bayesiana y su aplicacion en diversas dreas,
como la modelacion de eventos raros.

En un mundo donde los eventos catastroficos desafian las predic-
ciones convencionales, la investigacion de la doctora Gil Leyva abre
un abanico de posibilidades para modelar y comprender lo imprede-
cible, a través del andlisis de modelos de medicién no parametrica,
explorando como estos pueden arrojar luz sobre |la probabilidad de
eventos poco frecuentes en donde hay una carencia de datos.

"Estoy trabajando en modelos dificiles de implementar, dividi-
dos en condicionales y marginales. Los primeros son prdcticos; si
me das un modelo, puedo proporcionarte un algoritmo para
implementarlo; mientras que los marginales son menos aplica-
bles y requieren cdlculos dificiles, sin embargo, convergen
rapidamente —llegan a una solucion eficientemente—. Mi objetivo
es disefiar un algoritmo condicional gue combine la aplicabilidad
de los condicionales con la rdpida convergencia de los margina-
les. Aungue aun no superamos completamente a los marginales,
estamos cerca”, explica.




Maria Fernanda ha canalizado su
destreza y pasion en el deporte.
Su interés por los clavados
comenzo a los siete anos en la
UNAM, donde se enamoro del
deporte. A pesar de enfrentar
miedos y fuerte competencia,
aspiraba llegar a las olimpiadas.

Apasionada
Ffaceta deportiva

Maria Fernanda Gil Leyva, mads alld de su carrera en el dmbito acade-
mico de las matemadticas, compartio su destreza y pasion en los
clavados vy el parkour, un deporte que desafia limites y gravedades.
La historia de como esta brillante matemdtica se convirtio en una
apasionada practicante de los clavados comienza en la nifez
“Empece a practicar agui en la UNAM desde |os siete anos y en ese
momento me enamore de la universidad. Mexico tiene muy buenos
resultados en competencias; yo queria llegar a las olimpiadas y esto
me hizo muy competititva, lo mds dificil para mi de esta faceta fue,
por un lado, el miedo vy, por otro, la enorme competencia que hay al
ver la gran capacidad de otros clavadistas”.

Cuando tenia entre 15 y 16 anos, hasta los 20, mi principal deseo
era dedicarme a este deporte; sin embargo, "en Mexico, lamentable-
mente, el apoyo no es tan bueno. Afortunadamente, mis padres
siempre respaldaron mi carrera deportiva, pero con una condicion:
debia destacar en la escuela. Si iba bien académicamente, ellos se
encargaban de proporcionarme todo para el deporte. Asi que lo veia
mads como un trabajo; no estudiaba solo para obtener trajes de bario
0 vigjes, sino para respaldar mi pasion deportiva”, comparte.

Estando en la preparatoria 6 tuvo gue elegir su carrera, a la docto-
ra Gil le gustaban mucho las matemdticas y notaba que se le
“daban mads facil" en comparacion con sus comparieros. "No

tenia ni idea de lo que estaba diciendo, pero en mi arrogancia
juvenil pense ‘'Va a ser fdcil agui, asi que adelante’. Cref que me
permitiria dedicar menos tiempo a los estudios y mds al entre-
namiento, con la esperanza de convertirme en clavadista
olimpica".

"Entre a la universidad con esa mentalidad, pero descubri que
realmente me encantaban las matematicas, aungue habia
elegido mi carrera —Actuaria— a ciegas. Participe en clavados
hasta mi ultimo intento en el ciclo olimpico de Londres. En ese
momento, decidi gue si no tenia posibilidades de clasificar, me
retiraria. No queria obsesionarme demasiado con algo que
quizds no sucederia, especialmente considerando lo complicado
gue era equilibrar la carrera y el deporte. Como era de esperar,
no logre clasificar", platica.
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El encuantro con
el parkur

"Cuando me retiré de los clavados, buscaba algo que me emociona-
ra, algo gue me hiciera sentir viva de la misma manera que lo hacia
al lanzarme desde plataformas. Fue entonces cuando descubri el
parkour," expresa Maria Fernanda sobre su transicion de los clavados
al apasionante mundo del parkour.

Su ingreso al parkour fue casual pero impactante. Conocio a un
amigo durante sus estudios de maestria gue practicaba Kung Fu, v
juntos comenzaron a experimentar con saltos acrobaticos. Este fue
el punto de partida para su inmersion en el parkour, un deporte que
se centra en el movimiento fluido, la agilidad v la superacion de
obstdculos de manera creativa.

MAS ALLA DE LOS MUROS Y BARANDILLAS

El entrenamiento de Maria Fernanda no se limita a las sesiones
programadas en el parkour. Se une @ un equipo gue se rednen
regularmente para explorar nuevos desafios, desde acondiciona-
miento fisico intensivo hasta técnicas avanzadas. Su rutina incluye
sesiones de escalada para fortalecer sus brazos y natacion para
mantener un cuerpo agil y resistente.

"También practico otras disciplinas para fortalecer mi cuerpo vy
mejorar mi rendimiento en este deporte. Es un enfogue holistico que
me ayuda a crecer como practicante de parkour," comparte Maria
Fernanda sobre su entrenamiento multifacetico.

Maria Fernanda no,ve el parkour como una competicion, sino
como un medio para superarse a si misma y encontrar un equilibrio
entre su apretada agenda academica y su pasion por la adrenalina.
Este deporte no solo ha fortalecido su cuerpo sino tambien su
mente, ensendndole resiliencia frente a los desafios. Aungue no
tiene Ja intencion de competir en el ambito deportivo, su dedicacion
al-parkour refleja su filosofia de vida: mantenerse activa, desafiarse
constantemente y-disfrutar del vigje. Su historia demuestra gue la
pasion.y- la. determinacion pueden llevar a una vida equilibrada,
donde las-matematicas y el parkour coexisten armoniosamente.

Mario Fernanda: Gil-Leyva no solo es una mente brillante en el
mundo de las: matematicas aplicadas, sino tambien una atleta
apasionada que desafia las leyes de la gravedad con gracia y valen-
tig.en el apasionante universo del parkour.

En cuanto a sus expectativas futuras, Maria Fernanda comparte
su deseo de seguir explorando sus lineas de investigacion y desarro-
llar nuevos algoritmes en el campo de la estadistica bgyesiana no
parameétrica. Su enfogue en |a resiliencia aprendida en los clavados
la impulsa a enfrentar desafios académicos con determinacion.

La vida de Marfa Fernanda Gil Leyvd es un fascinante equilibrio

entre el mundo académico y deportivo, demostrando gue la pasion y
la determinacién son elementos clave en el camino hacia el éxito.
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Las mujeres gue trabajan en el campo de la ciencia
Se encuentran con mads obstdculos gue sus colegas
varones en posiciones equivalentes, o cual las deja
en una situacion de desventaja. Esto no se debe a
una menor capacidad intelectual de las mujeres, sino a la
forma en gue se plantea y evalla la carrera academica.

Algunas academicas, con la aspiracion de competir en igualdad de
condiciones con sus comparieros, optan por renunciar a la posibili-
dad de ser madres, conscientes de que los primeros afios de la
carrera cientifica son particularmente desafiantes y coinciden con la
respondabilidad de cuidar a los hijos.

Dado gue son conscientes de que la maternidad puede se desfa-
vorecida en el dmbito académico, muchas mujeres deciden poster-
garla hasta gue han comenzado a consolidar sus carreras. El
desafio mds significativo al gue se enfrentan las académicas radica
en lograr la conciliacion efectiva entre su vida familiar y su desarro-
llo profesional.

A pesar de que la maternidad pueda parecer sencilla vy trivial,
dado gue muchas mujeres en edad reproductiva son madres, la
realidad es que no lo es. Los dilemas a los gque se enfrentan son
variados y estdn influenciados por una serie de opresiones a las gue
las mujeres estan expuestas, como el genero, la pertenencia étnica,
la ubicacion geografica, la clase social, vivir con discapacidad, entre
otros factores. Ademds, dichos desafios estan condicionados por la
cantidad de “privilegios” a los que puede acceder como el capital
cultural, nivel educativo, buena salud fisica y mental, entre otros.

Citando a la doctora Ana Buguet: "Hay un reconocimiento muy
claro de que la posibilidad de que una mujer desarrolle una carrera
academica se sostiene en el trabajo domestico de otras mujeres, a
veces la madre, la suegra y por lo general una empleada domestica,
siempre y cuando la academica tenga recursos econémicos para
contratar este servicia".
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Las mujeres en México conciliamos como podemos: durmiendo
menos, consolidando nuestra trayectoria profesional con mayor
lentitud, recortando nuestra jornada laboral o; incluso, renunciando
al trabajo remunerado.

La carga de la culpa gue cargan las mujeres llevan al intentar
cumplir con las expectativas sociales y demostrar que son individuos
funcionales en un sistema capitalista resulta agotadora para ellas.
En otras palabras, las mujeres experimentan un constante esfuerzo
por demostrar que pueden ser profesionales competentes, madres
excepcionales y esposas ejemplares, Tras numerosas frustraciones,
llegan a comprender que alcanzar cualquiera de estas demandas es
una tarea inalcanzable.

No obstante, a las propias mujeres les resulta dificil comprender la
conciliacion como un problema social, gque involucra a todos los
ambitos (gubernalmental, institucional, laboral vy social). A menudo,
tienden a adoptar la idea de gue es un problema individual, atribu-
yéndolo, muchas veces, ala falta de recursos econémicos o sociales
gue le impiden mantener la misma dindmica laboral que tenian
antes de la maternidad.

Por dltimo, es importante sefialar que, si se desea alcanzar
sociedades mds justas vy saludables, es imprescindible desarrollar
politicas publicas e institucionales que aseguren el derecho a ser
cuidados y a cuidar. Solamente al proteger tanto la maternidad vy
como a las infancias, tendremos la oportunidad de formar mejores
cludadanos vy ciudadanas, lo que, en consecuencia, contribuird a
crear una sociedad mds justa e inclusiva. @



Identidad digital v

MESGOSINTERNET

Por Julia Bernuy

Nuestra identidad digital, es un conjunto de
informacion gue compartimos en el vasto
ciberespacio. Este abarca desde datos

personales hasta imdgenes, comentarios, AUTENT'CAClﬂN DE

gustos, amistades y mds. Sin embargo, la
creciente  interconexion  digital  también dOble fu ctor
conlleva riesgos gue pueden afectar nuestra
seguridad en internet de manera equiparable
a la vulnerabilidad gue enfrentamos en el
mundo fisico.

Una capa adicional de seguridad se logra
mediante la autenticacion de doble factor,
gue combina varios metodos simultdneos:

+ Algo que sabes (contrasefia, pin).

+ Algo gue tienes (generador de claves,
tarjeta de coordenadas).

+ Algo que eres (huella dactilar,

reconocimiento facial, entre otros). l

Consejos para proteger tu
Identidad Digital

+ Conéctate a redes conocidas y confiables,
priorizando aguellas donde tu identidad digital no
esté comprometida y evitando las redes publicas o
desprotegidas.

+ Evita ingresar a sitios web desprotegidos vy
asegurate de gue cuenten con un protocolo de
seguridad como el HTTPS.

+ Mantén el software actualizado, ya que las
actualizaciones contribuyen a un mejor sistema de
seguridad.

+ Revisa siempre los permisos y politicas de
privacidad al registrarte en plataformas en linea
para comprender gué datos se compartirdn.

+ Cuida vy revisa tu reputacion digital realizando
blsquedas periddicas en motores como Google para
conocer gué informacidn estd disponible y detectar
posibles intentos de suplantacion de identidad.

iRecuerda!

La proteccion debil en el ciberespacio puede .

COMO ESTAR

\ 2 SLGUR0S

Autenticacion es clave

En términos tecnologicos, es la accion mediante la cudl
demostramos a otra persona o sistema informdtico que somos
guienes decimaos ser. Para asegurar este proceso:

Utiliza contrasenas seguras

Asegurate de gue cumplan con requisitos minimos de
seguridad. Incluye letras mayusculas, mindsculas,
ndimeros Yy caracteres especiales, Ademds, su
longitud debe ser de al menos 8 a 12 caracteres.

Cambialas regularmente

Renovarlas cada 3 meses fortalece la seguridad.

Gestiona tus contrasenas

Utiliza aplicaciones especializadas que te ayuden

o o afectar tu vida fisica. La seguridad de tu
a administrar y crear contrasenas seguras.

identidad digital es igualmente necesaria e
importante. Actla ahora para garantizar un
entorno digital seguro y protegido.

*Fuente: INCIBE-CERT
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DE LAS AULAS

Como vy por que citar fuentes
en trabajos academicos

Pilar Martinez

Numero 113

Boletin Informativo Interno Enlace

La construccion del conocimiento es un proceso colectivo gue
demanda el andlisis y reflexion de saberes previos y diversas
fuentes de informacion. Este conjunto de actividades no solo
propicia la generacion de nuevas ideas, sino gque tambiéen es el
cimiento sobre el cual se erigen conocimientos innovadores.

Cdmo y por qué citar fuentes en trabajos académicos es una
guia para estudiantes y academicos que buscan comprender la
importancia y la metodologia para la citacion de fuentes en trabajos
academicos; ademds, ofrece una orientacion sobre como llevar a
cabo este proceso de manera efectiva a traves de ejemplos. La
forma en la que estd redactado permite al lector familiarizarse con
con el proceso de citacion de diversos tipos de fuentes.

Fue escrita por Marcela Ayala Aceves, Jacobo Dayan Azkenazi,
Jennifer Hincapie Sanchez, Pablo Landa Ruiloba, David Lopez Garciq,
[tzcoatl Maldonado Resendiz, Abigail Monzalvo Ramirez, Estela
Morales Campos, Elisa Speckman Guerra, José Francisco Valdes
Gdlicia y fue editada por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. Estd disponible para su descarga en la siguiente liga
https://bitly/47wWJDdO



mmm CAUTIVADOS por las/letras...
G Mg s
Novelista y matematica,
Kovalevski contada

por una Nobel

Maria del Pilar Galarza Barrios
MMSS, IIMAS-UNAM

"Esto ocurria precisamente cuando tendria que haber estado
trabajando noche vy dia, preparando la memoria para el premio
Bordin . «<No solo estoy descuidando las Funciones, sino también
las Integrales Elipticas e incluso mi Cuerpo Rigido», bromeaba
con su colega, el matemdtico Mittag-Leffer...",

Este pasaje sobre la vida de la matemdtica rusa Sofia
Kovalevski (1850-1891), quien escribid un par de novelas y piezas
teatrales, es el Ultimo relato titulado Demasiada felicidad, gue
da también nombre al libro de la canadiense Alice Munro (1931-),
premio Nobel de Literatura en 2013, afio de la primera edicion
publicada en Mexico.

Esta cautivadora obra se compone de diez relatos, los
primeros nueve con personajes de la vida cotidiana de Munro, en
los que desmenuza, hurga y describe con detalle sus
sentimientos. Las historias parecen de una fdcil comprension
por la sencillez de la escritura, aunque en realidad requieren de
una atenta lectura. Munro, suele ofrecernos al inicio sefiales que
se van descubriendo al finalizar cada relato.

Al llegar al Ultimo cuento, Demasiada felicidad, Alice Munro
nos depara una sorpresa: Nuestra autora descubrio de manera
fortuita a Kovalevski y recred en una narracion su historia
apasionada por las matematicas, la literatura y la vida misma.
Gozo y sufrimiento se acompanan en este acercamiento literario
a Sofia; recorrer con ella los Ultimos dias previos a su
fallecimiento, con algunos destellos de su vida anterior que
aparecen en el relato, enriguecen el conocimiento de su vida
personal y familiar, como el caso de Maksim Kovalevski; de su
hija Fufu, como Sofia la llamaba, y a otros personajes del ambito
cientifico. Como el riguroso y meticuloso tutor, Karl Weierstrass',

quien posteriormente dijo que terminaron siendo colegas vy Demasiada felicidad

amigos. \
Autora Alice Munro
Si deciden conacer a Munro con este libro, no olviden llegar al Editorial Debolsillo
final, con los “agradecimientos” se cierra el teldn. 2013

1. Premio Bordin de la Academia de Ciencias de Parfs, se otorga desde 1835, Kovalevsky lo recibié en 1888,
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Pensamiento
computacional

en el IIMAS II

Israel Sandoval Grajeda
DMMSS [IMAS UNAM

omo platigue en la edicidn de abril-junio de este Boletin,

los academicos del IIMAS tienen las competencias y

habilidades que los hacen expertos en el drea de pensa-

miento computacional y, por consiguiente, en el
planteamiento de soluciones algoritmicas a problemas comple-
jos o cotidianos y con una base logica. Tomando esto en cuenta
y que, durante 2022 y 2023, se impartieron cursos a ninas y
nifos de entre 7y 14 afios, asi como a estudiantes de licenciatu-
ra e, incluso, personal del [IMAS, en 2024 iniciaré un programa de
Pensamiento computacional gque constard inicialmente de las
siguientes actividades:

Cursos de pensamiento computacional, cuya temdtica serd
(Riley & Hunt, 2014); Ldgica, donde se analizardn las proposicio-
nes bien formadas y su construccion, las tablas de verdad como
un modelo de nuestro lenguaje v las falacias como herramientas
de argumentacion; solucion de problemas, donde principalmente
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Se ensenardn teécnicas para proponer soluciones a problemas y
un metodo para probar dichas soluciones; algoritmos, donde los
participantes aprenderdn a identificar algoritmos en su vida
cotidiana y aprenderdan las estructuras bdsicas para crear
nuevos. Los temas serdn adecuados a grupos especificos, por
ejemplo, se realizard un curso orientado a estudiantes de Traba-
jo Social, especificamente, para la materia "Prdctica comunita-
ria" donde el objetivo es iniciar proyectos de intervencion en
comunidades cerradas, principalmente, y el tipo de problemas
planteados serdan aquellos observados en las comunidades en
cursos anteriores,

Cabe mencionar que uno de los conceptos que se han venido
acufiando a lo largo de estos dos afos es el de entrenamiento,
gue sustituye el de tarea, ya que la filosofia de los cursos
consiste en que cada estudiante aprende a su propio nivel g,
incluso, motivado por intereses distintos, por lo que las activida-



mmm MENTES

ALGORITMICAS

des a realizarse en casa (el entrenamiento) son optativas vy
tienen el objetivo de ejercitar lo aprendido en las sesiones,
esta dindmica es muy parecida a la rutina de un deportista que
Se ejercita una vez gue conoce la técnica de su deporte. Por lo
tanto, es importante elaborar un manual de entrenamiento
gue sirva para reforzar los temas de los cursos, el cual ya tiene
un avance de mas del 50% y espero culminar esta labor en el
presente afo. Agui me gustaria convocar a los academicos del
[IMAS gue se encuentren interesados en generar este tipo de
contenidos a colaborar en esta iniciativa para realizar una
publicacion formal.

También iniciare un laboratorio permanente de pensamiento
computacional, donde los participantes resolverdn problemas
por medio de la gamificacion y la simulacion analogica, utilizan-
do lo aprendido en los cursos. La dindmica consistird en invitar
a nifnas, ninos, adolescentes y estudiantes de licenciatura de la
UNAM a asistir al IIMAS al menos un dia al mes para que
apliguen sus conocimientos de pensamiento computacional en

Participantes del Taller de Aplicaciones de

Pensamiento Computacional II.

|a solucién de un problema relacionado con su propio entorno
0 gue sea de su interes y, aungue el objetivo es gue cada
participante traiga sus propios planteamientos, convoco a que
la comunidad académica del Instituto también proponga
problemas para gue puedan ser atacados por los estudiantes
y apoyarlos a traves de asesorias para su solucion, es impor-
tante resaltar que estas actividades tendrdn la forma de un
juego de mesa o de actividad fisica, sin el uso de computado-
ras o dispositivos electronicos.

Esto servird para comenzar a contestar preguntas acerca
de pensamiento computacional como ¢Queé herramientas son
mads adecuadas para ensefarlo? ¢A partir de que edad es
posible desarrollar las habilidades asociadas? ¢Puede ser til
para tratar con trastornos mentales? Entre muchas otras. ¥

BIBLIOGRAFIA
1. Riley, D., & Hunt, K. (2014). Computational Thinking for the
Modern Problem Solve

Julio - Septiembre 2023 26




—
<L
<
-
P
-
LLl
O

ALTAS

27

Numero 113

Angela Rocio
Fuguen Tibata

Becaria Posdoctoral, Conahcyt
Unidad Academica del IIMAS en el
estado de Yucatan

A partir del 15 de agosto

Magdiel
Jimeénez Guarneros

Becario Posdoctoral, UNAM
Departamento de Ciencias de la Computacion
A partir del 1 de septiembre

Francisco Javier
Luna Leal

Becario Posdoctoral, Conahcyt
Departamento de Ciencias de la Computacion
A partir del 1 de septiembre

Gabriel
Policroniades Chipuli

Becario Posdoctoral, Conahcyt
Departamento de Ingenieria de Sistemas
Computacionales y Automatizacion

A partir del 1 de septiembre

Jonas
Schaober

Becario Posdoctoral, UNAM
Departamento de Fisica Matemadtica
A partir del 1 de septiembre

Gabriela Elisa
Sued

Becaria Posdoctoral, Conahcyt
Departamento de Modelacion Matemadtica de
Sistemas Sociales

A partir del 1 de septiembre
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Gdbor Gyozo
Toth

Becario Posdoctoral, Conahcyt
Departamento de Fisica Matemadtica
A partir del 1 de septiembre

Blanca Hilda
Vdzquez Gomez

Becaria Posdoctoral, Conahcyt
Unidad Académica del IIMAS en el
estado de Yucatan

A partir del 1 de septiembre

Jorge Ignacio
Gonzdlez Cdazares

Investigador Asociado “C".
Departamento de Probabilidad y
Estadistica

A partir del 16 de septiembre

Maria de los Angeles
Avelar Mayer

Técnica Académica Titular "A",
Biblioteca “Ignacio Méndez Ramirez"
A partir del 16 de septiembre

José Miguel
Chavez Oropeza

Secretaria Administrativa
A partir del 1 de septiembre

Jacqueline
Ramirez Poot

Asistente de Procesos
Departamento de Presupuesto
A partir del 1 de septiembre



Karina Guadalupe
Murfioz Herndndez

Intendencia
A partir del 10 de agosto

Maria del Carmen
Vdzquez Alba

Intendencia
A partir del 10 de agosto




